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Yonetici Ozeti

« Nufus yapisi ve milli gelir buyuklugu ile perakendeciler icin onemli bir
potansiyel.

* Ekonomisi buyuk oranda petrol ve petrol UrUnlerinden elde edilen gelire
bagli olan Iran'da kisi basina dusen milli gelir istikrarli bir sekilde buyuyor.

» Hedef pazarlar arasinda cift haneli enflasyona sahip ulkelerden biridir.

» Sehirlesme bolge ulkelere kiyasla yuksek. Nufusu 1 milyonu askin 8 sehir
var.

» Pazarin 6nemli kismi lokal markalarin elinde bulunan iran Hazir Giyim ve
Ayakkabi Pazari 2004-2009 doneminde 3 kat buyume gostermigtir.

* AVM perakendeciligi popularitesini arttirmaktadir.

* Geng¢ nesil ve ust gelir grubundaki tuketici AVM’leri oncelikli tercih eden
gruplar arasinda.

« GUmruk mevzuati ve burokratik yapi ithalat surecini zorlastiriyor.
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Cografi Konum ve Ozellikleri-1

iran 1,648,195 km2'lik yiiz él¢iimii ile diinyanin en genis 18. iilkesidir.

Bir Ortadogu iilkesi olan iran, kuzeyden Azerbaycan, Ermenistan ve Tiirkmenistan, dogudan
Afganistan ve Pakistan, giineyden Basra ve Umman kérfezleri, batidan da Irak ve Tiirkiye ile
cevrilidir. Hazar denizine 675 km, Umman koérfezine 784km, Basra kérfezine de 1259 km
uzunlugunda sahili vardir.

« GuUneybati Asya'da ulke. Guneyde Basra ve Umman Korfezi,
kuzeyde ise Hazar Denizi ile ¢evrilidir. TUrkiye, Azerbaycan,

KONUMU Ermenistan, Irak, Pakistan, Afganistan ve Turkmenistan ile kara
sinirina sahiptir.
KOMSU « Afganistan 936 km, Ermenistan 35 km, Azerbaycan siniri 432 km, Irak
S 1,458 km, Pakistan 909 km, Turkiye 499 km, Turkmenistan 992 km
ULKELER

» Baskenti Tahran sehridir.
« Onemli sehirler: Meshed, Isfahan, Tebriz, Siraz, Ahvaz, Abadan,
Hemedan, Kirmansah, Kum, Hurremsehr

ONEMLI
SEHIRLER

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-2

_____________________________________________________________________________________________

UCuS
SURESI

GMT

FiziKi YAPI

Istanbul Tahran arasi 3 saatlik bir ugus slresi bulunmaktadir.

GMT’den 3 saat 30 dakika ileridir. TUrkiye'ye gore 1 saat 30 dakika
ileridedir.

Iran’in blyuk bir bolimi yiksek ovalar ve genis ¢éllerden meydana gelir.
Ulkenin ylksek bir ovadan meydana gelen bélimi kuzeyde Elbruz Daglart,
guneybatida ise Zagros Daglari ile sinirlidir. Bu ovanin merkezi iki buyuk ¢olle
kaphdir. Dest-i Kebir (Tuz ¢olu) ve Dest-i Lut (Kum ¢olt) tam bir ¢oldur.

Iran topraklarinin blyik bir kismi deniz seviyesinden 1000 m’den daha
yuksektir. Kuzeyde 3000 m’yi gecen Kuzey iran Siradaglari bulunur. iran’in bu
boliminde Hazar Denizini iran’in i¢ bélgesindeki yaylalardan ayiran Elbruz
Daglari 4000 m yukseklige kadar ulasir. Doguya dogru bu daglik alan algalir ve
daralir. Elbruz Siradaglarinin batisinda ise icinde, Rezaiye Golu ve havzasinin
bulundugu Azerbaycan daglik bolgesi uzanir. Rezaiye Golunin hemen
dogusunda Tebriz Ovasi yer alir. iran, blyuk irmaklari bulunmayan bir Glkedir.
Az olan akarsularindan Karun, Akgay ve Karagay baglicalardir.

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-3

Resmi Dil: Farsca resmi dil olarak kullaniimaktadir.

%90 Sii Muslumanlar, %'8' Sunni Muslumanlar, %2 Diger Dinler (Bahailef
Din: Sabiiler, Hindular, Yezidiler, Ahli-Hak, Zerdustcguler, Yahudiler ve
Hiristiyanlar)

Para Birimi: iran Riyali Ulke icerisinde gecerli olan resmi para birimidir.




Iklim Ozellikleri

= [klim bakimindan Iran, birbirinden cok farkl bdlgelerin bulundugu bir Glkedir. Hazar
Denizine bakan kisimlar cok nemli ve daima yagishdir. Bu bolge disindaki butun Iran
topraklari astropikal kurak bolge icindedir.

= Hazar Denizinin kuzey kenarlarini geviren Elbruz Daglarinin kuzeye bakan yamaglari
senede ortalama 1000-1500 mm ile bol yagis aldigindan zengin ormanlarla kaphdir. Bu .
daglarin eteklerinde siralanmis bulunan dar kiyi ovalari gok nemlidir. Guneyde iklim :
daha ilimandir ama, genelde belirgin bir sicak sdz konusudur. Isfahan yilda ancak 120
mm yagis alir. Yagmurlar genel olarak kig sonunda ve yaz aylari baslarinda yagar.
Denizden yuksek daglarla ayrilan i¢ ovalar yaz suresince Akdeniz de gorulen hava
basinci dusukluklerinden etkilenmezler. Burada iklim yazlari ¢cok sicak, kislari ise gok |
soguktur.

» Baskent Tahran'da yillik sicaklik ortalamasi 16.6 derece, yillik yagis ortalamasi 250
mm.'dir.

_____________________________________________________________________________________________

Kaynak: Cografya.gen.tr, ulkeler.net



Resmi Tatil Gunleri

islam Cumhuriyeti Kutlama Giinii

Ihtilal bayrami

Peygamberin Olimi & imam Hasan'in Sehit olmasi
Imam Reza’'nin sehit dismesi

Hz. Muhammedin Dogum Giinl ve imam Sadeq
Nevruz Bayrami

islam Cumhuriyet giin{

Hz Fatima’'nin sehit dUsmesi

Imam Khomeini’nin Olimi

Imam Ali’'nin Dogum Gunu

Hazreti Muhammed'in goge yukseligi

Imam Malhdi’nin Dogum Gunu

Imam Ali’'nin sehit dusmesi

Ramazanin son gunu

Kurban bayrami

Eid al-Ghadeer Kandili

Imam Sadeq’nin sehit dusmesi

Yeni yil

5 Subat

11 Subat

13 Subat

15 Subat

2 Mart

20 Mart-2Nisan
31 Mart

17 Mayis

4 Haziran

26 Haziran
10-12 Temmuz
26 Temmuz

1 EylUl

10 Eylul

17 Kasim

25 Kasim

28 Kasim

10 Aralik



Siyasi Yapi ve Ozellikler

Yonetim Bigimi

Genel Yapi

Siyasi Yapinin
Olusumu

Devlet Bagkani

Basbakan

Islam Cumbhuriyeti

Iran’da Subat 1979°da Pehlevi Rejiminin yikilisiyla dini esaslara
dayali Islam Cumhuriyeti kurulmustur. Tim kuvvetlerin basinda
dini lider ve yurutmenin basinda ise cumhurbaskaninin

bulundugu Iran’da yonetim kuvvetler ayrili§i prensibine dayanir.

Iran siyasal sistemi 1979'da kabul edilen anayasaya gore
olusturulan birka¢ karmasik yonetim yapisina gore islemektedir.
En yuksek devlet makami simdiki Ayetullah Ali Hamaney'in
Ustlendigi Iran dini liderligidir.

Agustos 2005 tarihinden beri Mahmud Ahmedinejad gorevdedir.

Muhammed-Riza Rahimi




Ekonomik Gorunum

iran’da genel olarak ekonominin %40’in1 devletin dogrudan, %45ini ise “bonyad” olarak
adlandirilan ve adeta devlet igcinde devlet gibi davranan bir tiir islami esasli vakiflar araciig ile
elinde tuttugu soylenebilir. Kalan %15'lik kesim ise, siyasal yelpazede muhafazakar olarak
tanimlanabilecek bir noktada duran Iran 6zel sektoru (bazaar)' nun elindedir.

iran genel olarak ekonomide merkezi planlamanin hakim oldugu, petrol, dogal gaz ve diger
buyuk Olcgekli isletmeler Uzerinde devlet mulkiyetinin devam ettigi, kirsal bolgelerde tarimsal
uretimin agirhikh oldugu, 6zel ticaret faaliyetlerin ise sinirli diizeyde oldugu bir ekonomik yapiya
sahiptir.

iran ayrica nlkleer faaliyetlerine iligkin Birlesmis Milletler Guivenlik Konseyi'nin ¢ikartmis oldugu
Kararlar ile ekonomik yaptirimlar ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu yaptirimlar daha cok iran’in
uluslararasi faaliyette bulunan banka ve temsilcilikleri ile iran ile is yapan belli sirketlere
finansman saglayan kurumlari hedef almaktadir.

Kiresel diizeyde bankacilik islemlerini idare eden Swift adli kurulus, Iran'a yénelik ambargolar
gercevesinde bu ulkenin bankalarini yarindan itibaren sistemden dislayacaklarini duyurmustur.
Swift ambargosunun yarirllige girmesiyle, iran mali anlamda tecrit edilecek ve resmi bankacilik
kanallarindan Iran'a para gonderip, almak imkansiz hale gelecek. Ambargonun Ozellikle petrol
endustrisini vurmasi beklenmektedir.

iran ekonomisi biiyiik 6lgiide petrol gelirlerine bagimlidir. Gin ve Hindistan, iran'dan
petrol satin almaya devam edecegini duyurmustu ancak Swift'in ambargosuyla Cin ve
Hindistan petrol bedelini altinla 6demek zorunda kalacaktir. Nukleer programinda israr
eden iran’a AB tarafindan iran’dan petrol ithalatina yasak getirilmesi konusunda
anlagsmistir. Yasagin iran ekonomisine biiyiik darbe vuracagi tahmin edilmektedir.
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Kaynak: Sabah , OECD



Iran’in Diinya Ekonomisindeki Konumu

iran 818.700 Milyar USD’lik GSYiH'’si ile diinyada en biiyiik 20. ekonomisine sahiptir.

GSYiH Siralamasi (Mio USD)* — 2011

DS ULKELER GSYiH

6 JAlmanya 2.940.000
7 |Rusya 2.223.004
17 [Tlrkiye 960.500
20 [ran 818.700
23 [Suudi Arabistan 622.000
27 Misir 497.800
39 [Yunanistan 318.100
40 |Ukrayna 305.200
48 |Romanya 254.200
51 [Birlesik Arap Emirlikleri 246.800
54 [Kazakistan 196.400
58 [Fas 151.40(0
61 |[Beyaz Rusya 131.200
66 [rak 113.400
67 [Suriye 107.400
71 [Tunus 100.000
72 PBulgaristan 96.78(
73 Azerbaycan 90.79¢
74 |Libya 90.57(
79 Hirvatistan 78.09¢
87 |LUbnan 59.37(
89 |Litvanya 56.59(
101 [Turkmenistan 36.90(1
103 [Urdin 34.53(
115 JArnavutluk 23.96(
118 [Kibris 23.19¢
121 [Giircistan 22.44Q
125 [Makedonya 20.00(
144 Kosova 11.970

CIA The World Fact Book

*Satin alma paritesine gore "
Kaynak: IMF, CIA, OECD



GSYIiH deki Gelisim

Petrol gelirlerindeki artigsla hiikiimetin genigletici maliye politikalarini siirdiirmesi ve 6zel
tiiketim ve yatirrm harcamalarinin artmasi1 beklenmektedir. The Economist Intelligence Unit
tahminlerine gére iran ekonomisi 2012 yilinda %3,2 biiyiime gergeklestirecektir.

GSYiH’deki Artis Hizi

9,00% -

782%

8,00% -
7,00% A

6,00% -

500% | 465%

4,00% A
320% 3.20%
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1,00% -
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12
Kaynak: IMF , OECD, Intelligence Unit



Kisi Basi Milli Gelirde Gelisim

Ekonomisi biiyiik oranda petrol ve petrol iiriinlerinden elde edilen gelire bagli olan iran‘da
kisi basina diisen milli gelir listiindeki etkisi de biiyiiktiir.

Kisi Basi Milli Gelir - USD (Satin Alma Paritesi)

14.000 -~

12.000 +

10.000 +

8.000 -+

6.000 - 11770 12100

10734 11051 11200 11400

9268 9841

4.000 +

2.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012T

Kaynak: CIA World Factbook



Kisi Basi Milli Gelirde Dunyadaki Konumu

fran 2011 yilinda 11,770 USD’lik kisi basi milli gelir ile Hedef Pazarlarda tiiketim agisindan en

zengin 15. iilke konumundadir. _
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Kaynak: CIA World Factbook



Enflasyon

fran ekonomisinde enflasyon cok yiiksek olmamakla beraber varligini siirdiirmektedir.
Enflasyonun temel nedenlerinden biri ithal iiriinlerin déviz nedeniyle daha pahaliya mal
olmasidir. Bu yéniiyle iran’daki enflasyonun dis kaynakli oldugu séylenebilir. Ayrica
artan petrol gelirleriyle birlikte hiikiimet harcamalarinin da artmis olmasi enflasyonist
etki yaratmaktadir.

Enflasyondaki Gelisim
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Kaynak: OECD
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Tuketici Fiyatlarinda Gelisim

fran 2000-2011 yillar1 arasinda tiiketici fiyat endeksinde hedef pazarlar arasinda
yiukselis gosteren lilkeler arasindadir.

Tlketici Fiyat Endeksi: 2000=100%

| — £
SuudiA | 1101%
] 1104%
Litvanya] 1104%
] 1107%
Almanyal 108% 3 . :
mane) '] 1100/: Tuketicilerin ortalama
Urdiin | 1113%
' 1114% harcama aliskanliklarina
levatistan: 1114% . . .
_ ] 15% gore Iran; Dunya
Arnavutluk_ 1117%
0 .
_ |118% f') genelinde 18.; hedef
Azerbeycan ]1125%
1 1128% lar i isinde 5
] 1129% pazarlar icerisinde 5. en
1 1130%
Gilrcistan | 1132% paha“ UIke
1 1140%
Ukcayna| 147% konumundadir.
_ 1193%
Rusya ]1200%
: 1232%
Tiirkiye ] 329%
: 1331%
Beyaz Rusya| ] 384%
0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350% 400% 450%
16

Kaynak: http://www.nationmaster.com



Para Biriminin Gucu

USD/IRR USD’nin iran Riyali Karsisindaki Giicii
12.000 -
10.974
10.246
9.900
100001 9 997 9.408 9143
8.000 -
6.000 -
4.000 -~
2.000 4
O T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
v

« iran ulusal para birimi Riyal istikrarli bir trend izlemistir. Gegmiste, resmi déviz kuru ile serbest piyasa kuru
arasinda ¢ok ciddi farkliliklar s6z konusuyken, yeni dizenlemeler sonucunda resmi ve serbest piyasadaki
doviz kuru esitlenmisgtir.

* Para istikrarinin korunmasini hedefleyen Merkez Bankasi, petrol digindaki Grtnlerin ihracatini desteklemek
amaciyla, Iran Riyalinin degerinin Dolar karsisinda kiglk oranlar ile azalmasina izin vermistir.

Kaynak: IMF; exchangerates



Sektorel Dagilim

GSYiH’nin Sektorel Dagilimi — 2011 Isgiiciiniin Sektérel Dagilimi-2011
Tarim
113%

Hizmetler

41 A% Hizmetler

44 0%

310%

iran ekonomisinin petrole dayal yapisinin kirillarak sanayi iiretiminin gesitlendirilmesi amaciyla son yillarda
elde edilen petrol gelirlerinin bir kismi diger sanayi alanlarinin gelisimine aktarilmaktadir. Baglica sanayi
dallari arasinda halicilik, miicevherat ve gelik sektorleri yer almaktadir. Orta Dogu’nun en biiyiik gelik
sektoériine sahip olan iran’da otomotiv endiistrisi 5Snem kazanmaktadir.

18
Kaynak: CIA World Factbook



Dis Ticaret

fran’in son yillarda izledigi disa agciima politikalari ve Diinya Ticaret Orgiitii’ne (DTO) iiyelik
hedefi dogrultusunda birgok (iriiniin ithalatinda uygulanan tarife digi engeller kaldirilmig ve
birgok yasakl iiriiniin ithalatina izin verilmigtir. Yerli sanayiyi korumak amaciyla ithalatta
uygulanan yiiksek Ticari Kazang¢ Vergisi uygulamasi ise 21 Mart 2005 tarihinde kaldiriimigtir.
fran’in en biiyiik ihra¢ kalemi petrol ve petrol iiriinleridir.

Dis Ticaret Dengesi — 2011 (Milyar — USD)

+ Iran’in 2010 yili ihracatini

[ ithalat gerceklestirdigi baslica Ulkeler Cin (%
120 - [ ihracat 20), Hindistan (% 16), Japonya (% 14),
1006 G.Kore (%8), Turkiye (% 5) ve Ispanya
100 - . 7 (% 4)dir. Gergeklestirilen ihracatin
819 ] blylk kismini ham petrol
80 . 752 765 - olusturmaktadir.
- — 68,5370 32 b
62_’8 1.3 ] _57 161 %83 p2 4 « fran’in ithalat harcamalari, uluslararasi
60 ~ 53 51,1 ] - ] N petrol fiyatlarina paralel olarak
444 ] ] degiskenlik géstermektedir. iran’in 2010
4034 J66 yill ithalatinda Cin (% 15) yine ilk sirada
’ yer alirken, Birlesik Arap Emirlikleri (%
20 A 14,6), Almanya (%10), G.Kore (%7),
italya (%5) ve Rusya (%5) onu takip
0 | | | | | | | | | etmektedir. Tlrkiye ise iran’in

ithalatinda 2008 yilina kiyasla 2 sira
yukselerek % 3,9 payla 7. sirada yer
almistir.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

19

Kaynak: The Economist



Dogrudan Yabanci Yatirim

Ulkeler DYY (Milyar $)
Almanya 46.127.366
Suudi Arabistan 21.560.173
Kazakistan 15.900.000
Rusya 9.961.014
Turkiye 9.278.000
Ukrayna 6.495.000
Misir 6.385.600
L ibnan 4.954 862
Kibris 4.841.376
BAE 3.948.300
Libya 3.833.391
Iran 3.616.905
Romanya 3.453.000
Yunanistan 2.250.194
Turkmenistan 2.083.000
Bulgaristan 2.167.527
Urdiin 1.701.478
Tunus 1.512.505

rak 1.426.400
Beyaz Rusya 1.402.800
Suriye 1.380.894
Fas 1.240.626
Arnavutluk 1.109.558
Litvanya 622.232
Azerbaycan 563.132
Gircistan 548.826
Kosova 413.401
Makedonya 295.759
Hirvatistan 334.155

Kaynak: Worldbank

2011 yilinda iran, Hedef Pazarlar
arasinda en ¢ok yabanci yatirnmi

kendine ¢eken 11. ulke olmustur
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Tarkiye Iran Ticari lligkiler-1

12000 -

10000 ~

8000 -

6000 -

4000 -

2000 -

24 Mayis 2007 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Ekonomik isbirligi Teskilati (EiT) Ticaret
Anlasmasi, Iran ile Tiirkiye arasindaki ticaretin arttirrlmasi ve bélgede ekonomik entegrasyonun
saglanmasi yolunda énemli bir husus olup Van Gélii Kuzey Gegigi Projesi’nin ilerleyen yillarda
tamamlanmasi ile iki iilke arasindaki tagimaciligin siiresinin kisalmasi ve taginan yiik miktarinin
artmasi, boylece bdlge icerisinde ticaret ve yatirrm koridorlarinin gelistiriimesi mimkund(ir.

Tiirkiye — iran Dis Ticaret Verileri (Milyon USD)

[] ithalat
] ihracat

1962

1(573 Fasillar itibanyla bakildiginda,

00 Iran’a ihracatimizda 6nemli iriinler

— 7645 otomotiv ve yan sanayi,

6615 . ey n .
— D kazanlar ve makineler, tutun, demir-

celik, mineral yakitlar, elektrikli

3470 3406 makineler, aga¢ ve ahsap

3044 | 2928
2030 | 202 esya, plastikler, demir-celik esya ve

-~
—
I~
=

1861
531 811 91 1’076- ’7 |7 sentetik suni devamsiz liflerdir.

2003 2004

Kaynak: TUIK

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2000 yilinda ihracatimizda 24’lincli sirada yer alan iran, 2007 yilinda 18’inci, 2009 yilinda
14’incli siraya, 2011 yilinda 10. siraya yUkselmistir. ithalatimizda ise 2000 yilinda 19’uncu
sirada iken 2007 yilinda 7’inci siraya yukselmis, 2009 yilinda 9'uncu siraya gerilemis, 2011
yilinda 6. siraya yukselmigtir. 21



Tarkiye Iran Ticari lligkiler-2

iran’in Tiirkiye’den ithal Ettigi Uriinler Iran’in Tirkiye’ye ihrag Ettigi Uriinler
Kazan; Makina ve Cihazlar |15,0% Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar 921%
Demir ve Gelk 10.1% Bakir ve Bakirdan Esya :|3,7%
0 |
Motorlu Kara Tagttan _:|7’7 & Plastik ve Plastikten Mamul Esya ]1 5%

Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar 76%

Elektrikli Makina ve Cihazlar 59%

Agac ve Agactan Mamul Esya 55%

Plastik ve Plastikien Mamul Esya 5.1%

Demirve Gelik (04%
Organik Kimyasal Mistahsallar {0,3%
Motorlu Kara Tagitlar {0 2%

. 1 Tuz, Kukart, Toprak ve Taslar, Alcilar ve Gimento |0.2%
Ttan ve Tit Yerine Gegen Ilenmis Maddeler [T 14 4% prak ve Taglar Alglar ve G :

Mobilyalar, Aydinlatma Lambalan -:|3,9% Ginko ve Cinkodan Esya _ 0.1%
Sentetik ve Suni Devamsiz Lierr-:|3,0% Aluminyum ve Aliminyum Esya 10,1%
Diger- 317% Diger |[1.4%

0% 5:% 1OI% 15I% 20I% 25I% 30I% 35I% 0% 1OI%20I%30I%4[;%5[;%66%7[;%8(;%96% 160

%

22
Kaynak: TUIK



Iran Bankacilik Sektorine Bakis

« [ran bankacilik sistemi anlayis ve isleyis bakimindan eski bir yapiya sahip olup, iran’in
nukleer enerji alanindaki anlasmazliklari sebebi ile uluslararasi arenada karsilastigi
sikintilar bu alanin gelisim seyrine yogun bir sekilde etki etmis ve etmeye devam
etmektedir.

« Yabanci bankalarin iran’da tesisi veya sube agmalarina olanak veren yasa 2009 yilinin
baslarinda yurirlige girmistir. Bunu takiben 7 yabanci bankanin sube agma izni igin iran
Merkez Bankasina basvurdugu bilinmektedir. Halihazirdaki surecte yabanci bankalar
temsilcilik diizeyinde faaliyet gostermektedirler. iran Devrimi dncesinde 34 adet banka
mevcut iken devrimden sonra bu sayi 6's1 6zel olmak Uzere 16’ya dusmustur.

« Ozel banka kurulusuna izin veren yasanin 2002 yilinda yirirliige girmesi ile bu giine
kadar 6 6zel banka kurulmustur. Ozel bankalara kurulus izni verilmesi Iran Merkez
Bankasinin yetkisinde olup, denetimleri de Merkez Bankasinin sorumlulugundadir. Ozel
bankalar Iran'daki bankacilik Faaliyetlerinin %15'lik bir bolimuni gerceklestirmektedirler.

« Ulkemizdeki bircok banka tarafindan acilan garanti mektuplari iran bankalarinca kabul
gérmemekte, Iran bankalarinca acilan akreditifler ise, Ulkemiz bankalarinin birgcogunca
kabul gérmemektedir. Ancak iki lilke arasindaki bankacilik islemleri daha ¢ok izmir,
Istanbul ve Ankara’da subeleri bulunan iran’in Mellat Bankasi (izerinden ve Tahran’da
temsilciligi bulunan Turkiye Halk Bankasi Uzerinden yurutulmektedir.
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Bankacilik Sektorunun Gelisimi

Ozel Sektére Verilmis Yurtici Kredilerin GSYIH’deki Payi

(%)
[ 2010
[] 2000
140 -
120 -
100 -
80 4 70 74 75
%0 47
44 | l
40 - - o M 38
24 15 : 19 |
18 : 1
20 - 1 12 | D11
6 . ! 5
O [_ T l: li T [_ 1
& Q Q £ & Q Q o o N
0\\*\\\ \Q\‘}o\’b (\\"‘o\"b - Q,\\Q ’b%(:b \’é&?’ \\(b \E$:b A\\& >
< @ o ;§§> L 7 A2 <$b
=M 24
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Bankacilik Sektorunun Gelisimi

iran bankacilik sektoriinde verilen krediler GSYIH’nin yaklasik %50si kadar olmasina
ragmen yatirim i¢cin bankalardan finansman talep eden firmalar %12 civarindadir.

Yatirim ig¢in bankalardan finansman talep eden firmalar (%) - 2008
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Kaynak: Worldbank



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis
2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
3-Perakende Pazarina Genel Bakisg
4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari
6-Uriin Yonetimi ve Pazarlama

7-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Nufus Yapisi

iran hedef pazarlar arasinda en fazla niifusa sahip 4. iilkedir.

Nufus (Milyon Kisi — 2011)
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Nufus Yapisi

Resmi verilere gére 77,8 milyon niifusa sahip olan iran niifusunun 2013 yilinda 80 milyona
ulasmasi 6ngériilmektedir. Niifusun yaklagik % 71’i kentlerde yasamakta olup; okur-yazarlik

orani % 77°dir.

Niifus Yapisi - 2011

Kadin

77.891.220

33.622.213 Erkek

Toplam Cinsiyet Yas Dagilimi
Nufus Dagilimi

Kaynak: CIA Index
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Nufus Yapisindaki Gelisim - 2011

Dogum Orani 18.55 dogum / 1.000 kisi
Oliim Orani 5.94 6lim / 1.000 Kisi
Go¢ Orani -0.13 go¢ / 1.000 kisgi
Sehirlesme %71
Sehirlesme Bliyume Orani %1.9
| _____Ortalama Yasam Suresi 7006yl
Erkek 68.58 yil
Kadin 71.61 yil

Kaynak: CIA Index
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Kisisel Ozellikler

Kaynak: CIA Factbook

boy (m) kilo (kg.)
erkek kadin erkek kadin
azerbaycan 1,72 1,65 76,1 64,8
bulgaristan 1,75 1,63 79,3 67,1
almanya 1,78 1,65 82,4 67,5
yunanistan _ | 176 ___ Le3 __ 8504 ____ 67,1
iran 1,73 1,60 76,0 65,0
irak | 163 154 750 64§
turkiye 1,74 1,59 86,4 63,0
hirvatistan 1,78 1,73 65,9 62,9
sirbistan 1,77 1,71 75,( 62,(
rusya 1,75 1,68 73,0 69,(
lubnan 1,74 1,58 76,1 68,7
romanya 1,72 1,63 73,0 58,
suriye 1,71 1,62 80,0 66,(
fas 1,71 1,62 73,0 65,(
misir 1,70 1,60 72,0 56,7
tunus 1,70 1,62 76,1 64,8
libya 1,57 1,52 77,0 65,0
kazakistan 1,70 1,63 76,1 64,8
ukrayna 1,76 1,67 82,0 58,
bae 1,7( 1,55 79,4 57,3
kosova 1,77 1,71 75,0 62,0
arnavutiuk 1,65 1,53 74,0 51,0
gurcistan 1,74 1,6( 72,9 66,(
suudi arabistdn 1,75 1,65 64, 55,(
beyaz rusya 1,82 1,67 75,( 53,
kktc 1,71 1,59 70,0 58,0
makedonya 1,71 1,62 79,3 65,d
urdun 1,72 1,63 74,0 60,0
tirkmenistan 1,71 1,61 74,7 61,8

|
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Sehirlesme-1
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Sehirlesme-2

Kaynak:World Gazetteer

Nufus Sayisina Gore En Buyuk 10 Sehir - 2011

Tahran 8 778 535
- Mashhad 2 567 243 |
Isfahan 1755 382
Karaj 1 657 967
Tebriz 1459 755
Shiraz 1287 423
Qom 1071 503
' Ahvaz 1068 908 |
Kermanshah 828 313
Urmia 662 734

_______________________________________

32



isgiicii sayisi (Milyon Kisi — 2011)

43,5

A0SO

suqmy 4

09 04 03

1,7
O e Y s Y s T s O s O s s T

eAuopayep

1,1

MWy

1,5

ueuqpT

1,6

eAuen)n

1,7

UejsenIH

1,7

:.J_P_D
eAqn

1,9

ueysioing

uesiuawINL

25 23

uejsuebing
v
shun]
uejsiueung
eAsny zeAag
dhAung
ueoheqiazy
uejsiqely Ipnng
el
uejspjezey
eAuewoy

seq

Hﬂﬂﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ%

eukenn

Iran hedef pazarlar arasinda en fazla 4. is giiciine sahiptir.

Isgucu

100 -
90 -
80 - 75,5
70 -
60 -
50 -

40 -
30 -
20 -
10 -
0
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GSYIiH'nin Isgliciine Paylasimi

iran hedef pazarlar arasinda yaklasik 14,300 USD’lik ¢calisan basina diisen GSYIH ile
orta alt grup icerisindedir.

Calisan Basina Diisen GSYiH(Bin USD)-2011
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Kaynak: CIA Factbook



Issizlik

iran da krizin de etkisi ile 2011 yili sonu itibariyle issizlik % 12,9dan
%13,2ye ulagmigtir.

1. lIssizlik gencg niifus icerisinde daha ylUksek oldugu gézlemlenmektedir. Ozellikle
15-24 yas arasi genc kadin nufusta gorulen issizlik orani %30 seviyesindedir.
2. Ulkede genelinde fakirlik seviyesi %18 civarindadir.

3. Satin alma gucu paritesine gore 12 aylik bir ¢alisan Ucreti 6.618 USD

seviyesindedir.

35

Kaynak: WorldBank, CIA Index



Sosyo Ekonomik Gruplar

iran sosyo ekonomik gruplari 2000-2005 yillari arasinda incelendiginde en zengin
%20lik kesimdeki %4,7lik azalma karsisinda diger gruplarda yiikselme yasanarak
gelir dagihmi yukaridan asagiya dogru yayilmaktadir.

Sosyo Ekonomik Gruplarin %20’lik Dilimlere Gore Kirilimi

100%
En Zengin

5.%20’lik Dilim
4.%20’lik Dilim
3.%20’lik Dilim

216 222 2.%20’lik Dilim

L —— 5,1 oo 6.4 s BT
2000 2005
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Kaynak: Worldbank
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Perakende Pazarina Genel Bakis

Pazarin 6nemli kismi lokal markalarin elinde bulunan iran Hazir Giyim ve Ayakkabi
Pazari 2004-2009 déneminde 3 kat bliyiime géstermigtir.

iran Hazir Giyim ve Ayakkabi Perakende
Pazari (Milyar IRR)

70.000+

60.000+ 5,508
50.000
40.000-
30.000-

20.000+

10.000 +

2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Kaynak: Euromonitor



Dagitim Kanallari

1. Cadde boyunca bir gok magaza bulunulabilir ama her gehrin bir yada birkag

tane ana aligveris caddesi vardir.

2. Belirli Gran gruplarini caddelerde bulmak ¢ok yaygindir, mesela birgok ayakkabi

magdazasinin igletildigi caddeler vardir.

3. Buyuk sehirlerin bircok aligveris bolgesi vardir ve alisveris merkezleri aligverig

yapmak icin populer ugrak yerleri olmuslardir.

4. Magazalar gece ge¢ saatlere kadar agik, fakat aligveris genellikle 6gleden sonra

okul ve calisma saatleri bitince yapiliyor.

39

Kaynak: PMR



Tuketiciye Bakis

1. Tuketici yeni trendleri takip etmeyi seviyor.
2. Trendler igin tuketicinin bagvurdugu en yaygin kanal internet.
3. Yeniliklere seven bir Kitle.

4. Ust segmentte bulunan tiiketici 6zel olmayi ve seviyor. Nadiren bulunabilecek bir
koleksiyona fazla para vermeye hazir.

5. Aligveris merkezlerini seviyor.

6. Geng nufus modayi takip etmek ve sahip olmak arzusunda.

Kaynak: PMR
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Trendler

1. Gundelik kiyafetler iran’da yaygin. Erkekler genelde pantolon ve uzun kollu gémlek
tercih ediyorlar.

2. Kot pantolon genelde ig yerlerinde uygun gorulmuyor. Kadinlar ve erkekler gunluk
is kiyafetlerini tercih ediyorlar.

3. Kravat islami devirden 6nce erkeklere yasakti. Fakat simdi bu kisitlama neredeyse
uygulanmiyor ve erkekler artik is toplantilarinda,dugunlerde kravat takiyor.

4. Erkek butikleri erkek modelleri reklamlarinda yer aldiriyorlar ve defileler yapiyorlar.

5. Geng kizlar kisa ceketleri ve bedene oturan yelekleri tercih ediyor. Yazin, kumaslar
daha ince ve kesimler dekolteli oluyor.

6. Farkli renklerdeki kagsmir esarplar mevcut ve gicek desenli basortuler, Burberry,
Gucci veya Louis Vuitton desenliler ¢ok populer.

7. Iranh bayanlar, genelde uzun boylu degildirler, topuklu ayakkabi giymeyi
severler.Sehrin kirliligi kiyafetleri kirlettigi igin,acik renkli kiyafetler genelde giyilmez.

8. Pazarlik Iran’da gok yaygin ve genelde magaza sahibiyle yapilan konusmalar
10%-15% oraninda bir indirimle son buluyor.

41

Kaynak: Euromonitor



AVM Perakendeciligi

1. AVM perakendeciligi popularitesini arttirmaktadir.

2. Geng nesil ve Ust gelir grubundaki tuketici AVM’leri oncelikli tercih eden

gruplar arasinda.

3. Perakendeciler markalarini gorsel anlamda daha iyi konumlandirdiklari

icin AVM’lerde oncelikli olarak bulunmak istiyor.

4. Eglence ve gida AVM'lerin basari kriteri olarak gosterilmektedir.
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Iran’da Ithalat Rejimleri

- Ticaret Bakanliginca yayimlanan 830 sayfalik Farsca ithalat Rejimi incelendiginde 21 Mart 2005 tarihinde
baglayan iran takvim yili itibariyle Ithalat Rejiminde bazi degisikliklerin yapildigi gdzlenmektedir. Anilan
Rejimden, Gumruk Vergileri yaninda uygulanan Ticari Kazang Vergilerinin kaldirildigi ve Ticari Kazang
Vergisinden gelen yukun Gumruk Vergilerine aktarildigi, bir baska ifade ile ithalattan alinan vergilerde tek
vergiye gegcildigi anlagiimaktadir.

« Koruma oranlarinda, 2003 yilina gore genellikle sektorlerin durumu dikkate alinarak bir miktar degisim
gOstermektedir. Ancak, yerli sanayini korumak amaciyla ithalatta uygulanan Gumruk Vergilerinin yuksek
tutulmasi uygulamasi 21 Mart 2005 tarihinde yayimlanan ithalat Rejiminde de devam etmektedir.

» Herhangi bir maddenin ithalinden dnce Ticaret Bakanligina muracaat edilerek malin kaydettiriimesi, diger
Bakanliklarin (Sanayi, Saglik, Tarim vb.) iznini gerektiren kalemlerde maddeyle dogrudan ilgili Bakanliktan
ithalat 6n izninin alinmasi uygulamalari bulunmaktadir. Bu gergevede, 2005 yili Iran Ithalat Rejimine gore
ithalati yasak veya Ticaret Bakanhgi disinda diger Bakanliklarin iznine tabi olan maddeler listesinde ozellikle
yasak kapsamindaki maddelerin, dinen sakincali bulunan bazi icecekler, gida maddeleri, hayvansal besinler,
yayin ve bantlar oldugu gorulmektedir.

« lIthalat ve ihracat iglemleri, iran Ticaret Bakanliginca hazirlanan ve Bakanlar Kurulunun onay ile kesinlik
kazanarak belirli surelerde g¢ikarilan sirkulerle yuratilmektedir. Mevzuatta mallar “serbest, izne tabi ve yasak”
olarak belirlenmigtir. Uygulamada serbest mallar kismi yer almamakta ithalati yasak olmayan mallarin
disindaki tiim mallarin ithalati igin ilgili Bakanliklardan izin alinmasi gerekmektedir. ithalatta giimriik vergisinin
yaninda ticari kazang vergisi de alinmakta olup, oranlar yayinlanan ithalat mevzuati gergevesinde
belirlenmektedir.

44
Kaynak: DTM



Ithalat Esnasinda Uygulanan Vergiler

Gumruk Vergqisi:

Tekstil ve Konfeksiyon

Makine ve Elektronik

Otomotiv ve Yan sanayi (Binek Otomobil)
Demir ve Celik

Tarim

Kimya

Kaynak: DTM

Oranla
%33-51
%40
%15-100
%6-45
%14-46
%86-45
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Iran’da Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi

Diinya Bankasi tarafindan 183 iilke icin yapilan bir arastirmada; iran dis ticaret
stireclerinde hedef pazarlar icerisinde koétii performans goésteren (ilkeler
arasindadir.

Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi (1: En iyi)
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Gumruk Mevzuatinda Yasanmis Surecler

ithalat esnasinda iiriinlerin
qumrikten cekilme siireci(qiin)

iran Ortadogu OECD

Bir konteyner urunin ithalati
esnasinda ortaya cikan bedel ($)

1.735

1.230

1.106

Iran Ortadogu OECD

GUmrukten Urdn gekilme sureci hem bdlge hemde
OECD ortalamanin ustindedir.

Ana sorun; gumruk mevzuatinin net olmamasi ve
burokratik yapi

Kaynak: Doing Business

YUksek vergi oranlari ve kayitdisi talepler tagsima ve
gumruk maliyetlerini yukseltmektedir.
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Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

1.

GUmruk mevzuatinin net olmamasi ithalat surecini zorlastiriyor.
Harcanan sure tum sezon aciligslarini ciddi anlamda sarkitabilir.
ithalat maliyetleri cok yiiksek.

Bankacilik ve hukuk sistemi tam oturmadigindan gimruk sureclerini
olumsuz etkiliyor.

Kayitdisi talepler yuksek.
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iran’daki Resmi Kurumlar ve Dernekler

T.C. Tahran Buyiikelgciligi

Ferdowsi Ave., No0.337, PB: 11365/8758 TEHRAN/IRAN

Tel: 00 98 213/ 311 89 97, 311 52 99, 311 53 51, 311 12 02, 35 95 11 0099
Faks: 00 98 21 3 311 79 28

Eposta: tctahranbe@parsonline.net,

Web: http://tahran.be.mfa.gov.tr

T.C. Tahran Biiyukelciligi Ticaret Miisavirligi
Ferdowsi Ave., No. 314, TEHRAN/IRAN

Tel: 00 98 21 33 91 35 92 — 33 92 62 46

Faks: 00 98 21 33 92 49 52
Eposta:dtmtahran@gmail.com

Web: www.musavirlikler.gov.tr

T.C. Tebriz Bagkonsoloslugu

Kuye Valeye, Asr Khiyabani Forughi Felekei Homafer Kugei Ferhengiyan No:8 Tebriz/IRAN
Tel: 00 98 411 300 10 7071

Faks: 00 98 411 332 49 07

Eposta: info@tebbk.org

Web: http://tebriz.bk.mfa.gov.tr

T.C. Urumiye Baskonsoloslugu

Adres: Khyabanil Dr. Beheshti No: 30 Ouroumieh 57. 159 Azarhbaijanl Kharbi IRAN
Tel: 00 98 441 347 87 70

Faks: 00 98 441 346 95 95

Kaynak: DTM
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iran’daki Resmi Kurumlar ve Dernekler

Association of Iran Textile Industries

Tel: (+9821)66706394 , 66705770 , 66700017 , 66718658
Faks: (+9821)66705450

Web: www.aiti.org.ir

Eposta:info@aiti.org.ir

Association of Managers Experts of Iranian Shoe Industry
Tel: (+9821)888911978,88805666

Faks: (+9821)88902359

Web: www.assomes.org, www.assomes.ir
Eposta:info@assomes.org, info@assomes.ir

Iran Textile & garment Industries Export Development Fund
Tel: (+98511)7646898, 7646899, 7646900

Faks: (+98511)7689787

Web: www.expotextile.com

Eposta:info@expotextile.com

Iran Textile Industries & Apparels Exporters Union
Tel: (+9821)88921494,88921493

Faks: (+9821)88921495

Web: www.iranapparels.com
Eposta:info@iranapparels.com

Iran Mine House

Tel: (+9821) 88807799, 88893564, 88893565
Faks: (+9821) 88805039

Web: www.minehouse.com

Eposta:info@ minehouse.com

Kaynak: DTM
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Is Guci Profili

1. Sektor genelinde egitimli is gucu yok denecek kadar az.

2. Yabanci bir sirkette ve markada calisma istegi 6zellikle gen¢ nufusta

yuksek.
3. Ticari ahlak seviyeleri ortalama seviyesinde.

4. Caligma saatlerine sadiklar

Kaynak: PwC,
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Yillik Brit Asgari Ucret

Yillik Briit Asgari Ucret ($)

36.716
12.000
9.600
6.6186.576
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Dikkat Edilmesi Gereken Konular

1.  GuUnluk ortalama calisma suresi 8 saattir.
2. Yasalar geregi bir gun igerisinde fazla mesai 4 saat ile sinirlidir.
3. Maagslarin kanunen resmi gosterilmesi onemili.

4. Fazla mesai uygulmasinda normal saat Ucretinin %40’ kadardir. Gece
mesaileri i¢in bu oran %23; haftasonu mesaileri igin %40’dir.

5. Ik yildan itibaren yillik izin stresi minimum 24 isglinddr.

Kaynak: enterprisesurvey
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis
2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
3-Perakende Pazarina Genel Bakisg
4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari
6-Uriin Yonetimi ve Pazarlama

7-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Tuketici Dinamikleri

1.

Moda ve kaliteye verilen onem gun gegtikge artiyor.

Artan gelirler 6zellikle gen¢ nufus ve Ust gelir grubundaki tuketicilerde 6zel
ve farkli olmak duygusunu 6n plana ¢ikariyor.

Fiyat oncelikli kriter degil.

Marka ve Avrupa ilgisi yuksek. Turk markali Grinler tercih ediliyor.

Ldkse olan ilgi artiyor.

o7



Urlin Tedarik Siirecinde Zorluklar ve Maliyetlendirme

Maliyetlendirme

*Yasal yollarla yapilan gumrik islemlerinde Urun bedelinin %50-100’Une yakin
perakendeci i¢in tasima maliyeti olarak ortaya ¢cikmaktadir.
*Fiyatlandirmada markalari yuksek maliyetler zorlamaktadir.

Sure

*Gumruk mevzuatinin karmasikligr suregleri uzattigindan sezon agiliglarini ve
sezon icerisinde donemsel Urun giriglerinde ciddi sikintilar yaratabilmektedir.
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Fiyatlandirma Ornekleri

iran’da harcama endeksleri Tiirkiye’ye oranla daha pahali;

Hazir-giyimde ithalatin da etkisi ile Tiirkiye’ye kiyasla %58pahali konumdadir
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Sezon Sonu Stok Igin Uygulama Onerisi

Giimriik mevzuatinin belirsiz ve karmasikligindan dolayi sezon sonu elde
kalan stogun Tiirkiye’ye génderilmesi zor.
Outlet yapisinin halen lilke genelinde gelismemis olmasi

perakendecilerin stok yonetiminde ¢ok dikkatli olmasini gerektirecektir.
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis
2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
3-Perakende Pazarina Genel Bakisg
4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari
6-Uriin Yonetimi ve Pazarlama

7-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

iran‘da bulunan tiizel kigilige haiz ticari sirket tiirleri (kollektif sirket, komandit
sirket, anonim sirketi, limited sirketi ve koperatifler) Tiirk Ticaret Kanununda
tanimlanan ticaret sirketleri ile benzerlik gostermektedir.

Onemli Hususlar

1. Iran'da kurulacak sirketlerde, mevzuatta acik bir hikkiim olmamasina ragmen, uygulamada
yabancilar % 51 iranl ortak payi olacak sekilde yetkililerce yénlendirilmektedirler. Yabacilarin
Maliye Bakanhgi'ndan Yabanci Sermaye Yatirim izini almalari halinde, sirketteki payi % 100
yabancinin olacak sekilde sirket kurulusu mumkun olmaktadir.

2. Anonim sirket sermayesi 2.000.000 Riyal ve limited sirket sermayesi 1.000.000 Riyalden az
olmamalidir.
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Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Kurulus i¢in Gerekli Belgeler

« Sirket ana so6zlesmesi hazirlanacak ve ortaklar tarafindan butun sayfalari
imzalanacak.

« Tescil dairesinin turane gore vermis oldugu forumlar doldurulacak imzalanacak.

«  Sirket ortaklarinin iran uyruklu olmasi halinde niifus clizdani aslinin aynisi yabanci
uyruklu ise pasaportunun aslinin ayni ve ikametgah adresleri.

« Sirket ortaklari, iki murakip ve bir sekreter gostermek zorundadirlar (murakiplarin ve
sekreterin nufus cuzdanlarinin aslinin ayni ve ikametgah adresleri)

* Anonim sirkette sermayenin en az %35'inin yatirildigina dair tescil dairesine verilmek
uzere belge alinmalidir.

« Yabanci bir sirketin bir Iran sirketine ortak olmak istemesi durumunda
a) Yabanci tuzel kisilige ait kurulus s6zlesmesi onayli sureti (ticari sirket ana sdzlesmesi)

b) Iran'da kurulacak sirkete ortak olacak tiizel kisilik (ticari sirket) ortaklarinin
onayli imza sirkulerleri sureti,

c) Iran'da kurulacak olan sirkete ortak olunacagina ve ortakhi§in kimin tarafindan
temsil edilecegini beyan eden yonetim kurulu kararinin onayl sureti,
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Yasal Surecler: Temsilci Ofisler

Onemli Hususlar

1. Iran’da temsilcilik agiimasi igin bagvurularin Iran Maliye Bakanligr'na bagli olan
Sirket Tescil Dairesine yapilmasi gerekmektedir. Yabanci sermaye yatirim izni
almadan tesis edilen ticari birimler kredi temini, devlet tegviklerinden, vergi ve
gumrik muafiyetlerinden yararlaniimasi gibi iranh sirketlerin sahip oldugu
haklardan sinirli miktarda istifade edebilmektedir. Yabanci sirketlerin kendi
Ulkelerinde resmi olarak tescil edildikten sonra iran'da sube tesis edebilecekleri
belirtilmigtir. Yonetmelik uyarinca tescil islemleri Tahran Tapu ve Kadastro
Muadurlugune bagh Sirket Tescil Dairelerinde gerceklestiriimesi gerekmektedir.
Yabanci firmalara ait pazarlama ve satis ofisleri ise Iranli sirketlerden farkli olarak
devlet kredi ve tesviklerinden mahrum edilmis, ithalat ve ihracat konularinda
yasakli saylimistir.

2. Yabanci Ulkelerde hazirlanan butun belgeler, Disisleri Bakanhgi veya bulunduklari
yerin Valiligi tarafindan onaylayarak iran Konsoloslugu tarafindan tasdik
edilmelidir. Hazirlanan bu belgeler Iran’da terciime edilir.
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Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Temsilci Ofisler icin Gerekli Belgeler
Sirket tarafindan yazilh basvuru

Sirketin faaliyeti hakkinda tanitim yazisi

Sirketin hangi konularda faaliyet yaptigi

Sirketin neden Iran’da tescil ettirmek istendigine dair aciklamali sebepler
Iran’da kag tane yabanci elemana ihtiya¢ duyulacagi

Sirketin mali kaynaklari

Sirketin feshini istemeye yetkili sahislar tarafindan sirketin infisahi halinde ana sirketin
kendisine verilen sure igerisinde sirketi tasfiye edecegine dair taahhut yazisi

Sirket ana s6zlesmesi
Sirketin en son hesap bilangosu

Noterden avukata veya iran’da sirketi temsil edecek kisi adina tanzim edilen
vekaletname

Sirket tasdiknamesi belgesi — Sirket kurulusunun resmi gazetede ilani ve degisiklikler
olmussa en son degisikligin tescil belgesi

imza sirkUleri

Devlete ait bir kurulusla ortak olunmasi halinde anilan kuruluslar ile ortak faaliyette
bulunulacagina dair yazi

Sirketin Iran'da sube ve temsilci tayini konusunda aldigi Yoénetim Kurulu karari érnegi
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Sirket Kurulusu

iran sirket kurulusu konusunda sagladigi kolayliklar ile bélgesindeki ve OECD
tye lilkelere gore daha avantajli bir konumdadir.

iran Bolge OECD
Prosedurler 6 8 3}
Sure (gun) 8 20 13
Maliyet (%Kisi basi GNI) 3.8 35 4.7
Min. Ser.(% Kisi basi gelir) 0.7 86.7 14.1
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Vergi Mevzuati

iran vergi sistemi gegmiste yiiksek ve kati olmakla beraber Ulkede yatirm konusunda ¢ok
bayudk sikintilar yasatan bir sorun haline gelmisti fakat son yillarda yapilan reformlar
sayesinde duzenlene vergi yasalari ve oranlari Ulkenin hem dis ticaretteki hem de yabanci
yatinnmlar konumundaki rolinu daha onemli bir hale getirdi.

Kurumlar Vergisi %25
Katma Deger Vergisi %1,5
Gergek Kisilerin Gelir Vergisi %35
Tek Sosyal Vergi/Emeklilik Fonu %23
Kesintisi
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Muhasebe Standartlari ve Uyulmasi Gereken Kurallar

Muhasebe kayitlari iran sertifikali kamu muhasebecileri (IACPA) tarafindan tutulur.

Standartlarda istenen tablolar ve raporlar; Kar ve zarar hesabi, denetgi raporu,
bilanco.

Mali yil 21 Mart'ta baglar ve sonraki yilin 20 Mart tarihinde sona erer.

Ulusal Muhasebe Standartlari ve Uluslar arasi Muhasebe Standartlari arasinda
ufak degisiklikler vardir.
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Turk Firmalarinin Yasadigi Sorunlar

GUmriik tarifelerinde yasanan sikintilar; iran’da tilkenin ekonomik sartlarina gére yerel (reticileri koruma
adina yapilan degisiklikler haksiz rekabete yol agcmakta ve iki Ulke arasinda kademeli olarak dusurulmesi
uzerinde anlasiimis bulunan gumruk oranlarinin hala ¢gok yuksek olmasi sorun teskil etmektedir.

Bankacilik konusunda yasanan sikintilar; Tiirk bankalari ile iran bankalari arasinda muhabirlik iliskisi son
derece zayiftir.

Ulasim konusunda yasanan sikintilar; iran’in Tirk araglarina verilen yakitin fiyatina akaryakit fiyat farki adi
altinda alinan Ucretlere zam yapmasi ve yol vergisi gelmektedir. Anilan akaryakit fiyat farki tdlkemiz
kamyonlarinin iran topraklarinda 100 km'de 42 Litre akaryakit tiketecedi prensibi ile girislerde pesin olarak
tahsil edilmekte ve bu durum ihracatimiza nakliye masraflarinin artmasi sureti ile olumsuz tesir etmektedir.
2009 yil basindan itibaren 100 km'de 42 Litre akaryakit tuketimi varsayimini 100 km'de 33 Litre olarak
degistirmistir.

iran Dis Ticaret Mevzuatindaki Belirsizlikler ve Keyfi Uygulamalar: 2009 yili itibari ile ithalati iran Bitki Koruma
Kurumunun izin, onay veya denetimine bagl Grunlerin ticaretinde sikintilar yaganmaktadir.

Yabanci Personelden Alinan Vergi; iran Calisma ve Sosyal Igler Bakanli§i iran'da ¢alisan yabanci uyruklu
personele %33 ilave vergi tahakkuk ettirmekte ve ayrica matrahi da duzeye gore (genel mudur, mudur,
muahendis vb.) kendisi belirlemektedir. Anilan vergi ayda birka¢ bin Dolara kadar ¢gikmaktadir.

Calisma ve Oturma izinleri : is adamlarimizin calisma ve oturma izni alabilmesi uzun zaman almakta, bircok
formalite gerektirmekte ve en énemlisi bu siire¢ zarfinda (yaklasik 6 ay) isleri nedeniyle iran'dan ayriimalari

halinde bagvurulari iptal olmakta ve ayni prosedure bastan baglamak icap etmektedir.
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