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Tiiccar; milletin emegi ve viretimini krymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet edilen ve bu emniyete
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2025 YILINDA YONETIM KURULU NE YAPTI ?

Degerli Uyemiz;

Yonetim Kurulumuzun 2025 yili basindan bu yana gerceklestirdigi
faaliyetlerinin 6zetini sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

BMD olarak yaptigimiz anketlerle Uyelerimizin yiizde 91'inin sikayetci
oldugu kiraya verenlerin fahis kira artis taleplerini ve kira sézlesmesinin
10. uzama yili sonunda kiraclyi sebepsiz tahliye etme hakkinin malikler
tarafindan kotliye kullanilabildigini ve hali hazirda lyelerimizin %64'niin
kira davalariyla karsi karsiya oldugunu TBMM Baskanligi, Adalet Bakanligi,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Merkez Bankasi'na ve
kamuoyuna bildirdik, bu konudaki ¢oziim dnerilerimiziileterek taleplerimizin
takipcisi olduk ve olmaya da devam ediyoruz.

Yine Uyelerimizin cok yiiksek bir oraninin giindeme getirdigi AVM’lerdeki
ortak alan giderlerinin seffaf ve denetlenebilir olmasi ve AVM genel
giderlerini bir Ust sinir getirilmesi icin yillardir sirdiirdigimiz micadele
sonucunda 18 Agustos 2022 tarihinde yonetmelik degisikligi yapilmisti. Buna
ek olarak 01 Subat 2023 tarihinde Ticaret Bakanligi'nin teklif ettigi torba
kanun onaylanarak ilgili maddeler kanunlastirilarak AVM’lerin yénetmelik
degisikligine itiraz etmelerinin de 6ni kapatilmis oldu. Yonetmeligin daha
iyi bir hale gelmesi konusundaki calismalarimizi siirdiiriirken, Uyelerimizin
destegiyle olusturdugumuz AVM Ortak Alan Gelir Gider Raporlarini
gondermeyen AVM listesini de incelenmeleri amaciyla Ticaret Bakanligi ile
paylastik.

Uyelerimizin imalat sirasinda riinlerinde kullandigi ham madde ve ara
mallar ile diger nihai driinler Uzerindeki ylksek glimrik vergileri ve
referans fiyat uygulamalari nedeniyle Tiirk markalarinin kiiresel piyasa ile
rekabet etmekte yasadigi zorluklari ve ic piyasada turiste satislarin giderek
dustigund her platformda dile getirdik. Ticaret Bakanligi'na tyelerimizin
uluslararasi platformlardaki rekabet giiciinin artmasina engel olan ve
maliyetlerini arttiran giimriik uygulamalari ile ilgili mevzuat degisikligi
talebimizi de ayrica ilettik.

Uyelerimizin AVM icinde Uriinlerini tasirken, AVM yénetimleri tarafindan
Urinlerin belirli firmalara tasitilmasi konusundaki dayatmalari nedeniyle
Ticaret Bakanliina konuyu arz ederek perakende isletmelerin gerekli
iISG sartlarini  saflayarak Uriinlerini magaza personeli vasitasiyla
tasiyabilmelerine olanak saglayan tebligin ¢ikmasina vesile olduk.

Sahte ve taklit Urinlerle ilgili sektorin karsi karsiya oldugu tehlikeyi ve bu
tehlikeye karsi alinmasi gereken dnemleri tiim ilgili birimlerle ve kamuoyu
ile paylastik.

Sektor birlikleri ve diger derneklerle goriismeler yaparak olasi is birlikleri
ve ortak sorunlar tzerinde miizakereler yaparak sektorel buttnligi
saglamak adina adimlar attik.

Ticaret Bakanligi'na Perakende Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda
Kanun ve Alisveris Merkezleri Hakkinda Yonetmelik ile ilgili yapilasi
planlanan degisiklikler oncesinde perakende sektorini etkileyecegini
degerlendirdigimiz hususlarla ilgili taleplerimizi ilettik.

Perakende isletmelerin yalnizca AVM acilis saati dncesi ve kapanis saati
sonras! kendi Uriinlerini AVM icerisinde tasimalarina miisaade edilmesinin
isletmelere ciddi bir maliyet ylki getirdigini ve bu konudaki c¢dzim
dnerilerimizi Ticaret Bakanligi'na aktardik.

Uyelerimizin destekleri ile baslattigimiz bagis kampanyalarindan biri olan
Hatay Belen Ormankdy Gecici Yasam Alaninda hayatlarini siirdiren ailelerin
Ramazan ayi alisverislerine bir nebze de olsa destek olduk.

Uyelerimizin karsilasmis olduklari problemleri detayli bir sekilde anlamak
ve hizli ¢c6ziim onerileri olusturabilmek maksadiyla bir dizi Uye toplantisi
gerceklestirdik.

Her zaman oldugu gibi bundan sonra da yaptigimiz faaliyetlerle sektériimiize
1sik tutmaya devam edecegiz.

Hepinize dnce saglikli olmak lzere mutlu ve bol kazancli glinler dileriz.

BMD Yonetim Kurulu adina
Sinan ONCEL
BMD YK Baskani



ViZYON

Ulkemizi, bolge ve dinya modasina
| yon veren konuma tasimak,
Istanbul'u markalar merkezi haline getirmexk.

MISYON

Markalarimizin guclind ve perakende sektorindn
vetkinhigini artirarak Tdrkiye'nin marka ekonomisine
donusumund saglamak.
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Birlesmis Markalar Dernegi (BMD), lye firmalari
tarafindan asagidaki ozelliklerle anilmaktadir:

e Birlik beraberlik hissi yasatan,

* Dayanisma ihtiyacini tatmin eden,

* “Birlikten kuvvet dogar” s6ziini yansitan,

e Cozum uretebilecek glcte,

e Koordinasyon saglayan,

» Perakendecilikteki gelismelerin takip edilebilecedi,
* Bilgi ve glincelleme kaynagi niteliginde,

e Diinyadaki gelismeleri diizenli aktaran,

* "“Danisman” roli tUstlenen, bir sivil toplum kurulusu.

BMD UYE PROFiLi - 01 EYLUL 2025 itibariyle
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BMD, perakende markalarinin  omuz omuza
ylrumesini saglayan, firmalarin birbirleri ile iliski
kurmasina firsat taniyan, sosyal etkinlikleri ile sicak
bir birliktelik yaratan bir dernek olarak faaliyetlerini
kurguluyor.

Bunu yaparken, perakendeyi anlamaya ve sektorin
konularina hakim olmaya yonelik calismalar
yurutdyor. Bu amacla, yurt disindan dizenli bilgi
akisi sagliyor ve yurt disi etkinlikleri yakindan izliyor,
teknolojik gelismeleri takip ediyor, hukuki uyarilarla
riskleri ve tehditleri ortaya koyuyor, cozim onerileri
sunuyor, yoneticilerin birbirini tanimasi ve samimi
iliskiler kurmasina firsat yaratiyor, fikir paylasim
platformu olarak beyin firtinasina imkan yaratiyor.
BMD dUyeleri, Tirkiye'nin yikselen yildiz markalari
olarak BMD catisi altinda birlikte calisiyor ve fikir
alisverisinde bulunuyor.

BMD duyelerinin sektorel dagilimina baktigimizda;
hazir giyim, ayakkabi-deri, bebek-cocuk sektorlerinin
111 firma ile dernek Uyeleri arasinda %53,37'lik bir
orana sahip oldugunu goriyoruz. Mdicevher, altin,
aksesuar, optik kategorileri de 18 firma ve %8,65'lik
orana sahiptir. 15 firma ve %7,21°lik oranla cok katli
magdazacilik ve e-ticaret, 64 firmave %30,77 lik oranla
yiyecek, kozmetik, ev tekstili, ev aletleri, mobilya,
telekomiinikasyon, hizmet ve elektronik sektorleri
de onemli bir alani kapsamaktadir.

BMD'nin, perakende sektoriindeki markalari temsil
etme glcu, her yil katilan yeni Uyelerle biyimekte,
Dernek, Tirkiye'nin markalarinin ortak sesi olmayi
surdirmektedir.

TOGO



BMD UYELERI

ADIDAS - Ayakkabi

ADIL ISIK - Hazir Giyim

AKINON - E-Ticaret, Yazilim
ALTINBAS - Aksesuar, Optik, Miicevher
ALTINYILDIZ CLASSICS - Hazir Giyim
AQUA DI POLO - Aksesuar, Optik, Miicevher
ARIS - Aksesuar, Optik, Miicevher
ARMALIFE - Hazir Giyim

ARMINE - Hazir Giyim

ARZUM - Ziiccaciye ve Ev Uriinleri
ATASAY - Aksesuar, Optik, Miicevher
ATELIER REBUL - Kozmetik

ATU DUTY FREE - Kozmetik

AVVA - Hazir Giyim

AY MARKA - Hazir Giyim

AYAKKABI DUNYASI - Ayakkabi
AYDINLI GRUP - Hazir Giyim

B&G STORE - Hazir Giyim
BABYMALL - Bebek, Oyuncak

BAMBI AYAKKABI - Ayakkabi

BAQA - Hazir Giyim

BAYDONER - Yeme & icme

BELLA MAISON - Ev Tekstili
BENETTON - Hazir Giyim
BESTSELLER - Hazir Giyim

BEYMEN - Hazir Giyim

BIG CHEFS - Yeme & icme
BIRKENSTOCK - Ayakkabi

BiSSE - Hazir Giyim

BLACKSPADE - Hazir Giyim
BLUEMINT - Hazir Giyim

BORUSAN - Hizmet (Lojistik, Danismanlik, Tax Free)
BOYNER BUYUK MAGAZACILIK - Cok Katli Magazacilik
BRANDY’S - Hazir Giyim

BROOKS BROTHERS - Hazir Giyim
BUENO - Ayakkabi

BURSA KEBAP EVi - Yeme & icme
CENGIZ iNLER - Hazir Giyim
CENTONE - Hazir Giyim

CEYO - Ayakkabi

CHAKRA - Ev Tekstili

CiViL - Bebek, Oyuncak

CLIMBER - Hazir Giyim

COLIN’S - Hazir Giyim

CETiN FAMLY - Hazir Giyim
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CIFT GEYiK KARACA - Hazir Giyim

CiLEK - Mobilya, Yatak, Mutfak, Dekorasyon

DAGI - Hazir Giyim

DAMAT - Hazir Giyim

DANIEL KLEIN - Aksesuar, Optik, Micevher

DEFACTO - Hazir Giyim

DEICHMANN - Ayakkabi

DERIMOD - Ayakkabi

DESA - Ayakkabi

DOGAN BURDA - Hizmet (Lojistik, Danismanlik, Tax Free)
DOéTA$/KELEBEK - Mobilya, Yatak, Mutfak, Dekorasyon
DOGUS PERAKENDE - Cok Katli Magazacilik

DUFY - Hazir Giyim

E-BEBEK - Bebek, Oyuncak

EASY POINT - Hizmet (Lojistik, Danismanlik, Tax Free)
ECROU - Hazir Giyim

EDWARDS - Hazir Giyim

EFOR - Hazir Giyim

EKOL LOJISTIK - Hizmet (Lojistik, Danismanlik, Tax Free)
ELLE - Ayakkabi

ENGLISH HOME - Ev Tekstili

ENPLUS - Ziiccaciye ve Ev Uriinleri

EREN PERAKENDE - Hazir Giyim

ESTEE LAUDER - Kozmetik

EVIDEA - Mobilya, Yatak, Mutfak, Dekorasyon

EYFEL PARFUMUM - Kozmetik

FAIK SONMEZ - Hazir Giyim

FAKIR - Ziiccaciye ve Ev Uriinleri

FATiH KIRAL - Mobilya, Yatak, Mutfak, Dekorasyon
FENERIUM - Hazir Giyim

FIOLAS - Kozmetik

FLO - Ayakkabi

FLORMAR - Kozmetik

FLOWER - Ayakkabi

G-LINGERIE - Hazir Giyim

GALLERY CRYSTAL - Ziiccaciye ve Ev Uriinleri
GENCALLAR - Cok Katli Magazacilik

GETIR - E-Ticaret, Yazilim

GIOVANE GENTILE - Hazir Giyim

GIZIA - Hazir Giyim

GLOBAL BLUE - Hizmet (Lojistik, Danismanlik, Tax Free)
GODIVA - Yeme & icme

GONUL KAHVESI - Yeme & icme

GOZALAN GROUP - Ayakkabi

GRATIS - Kozmetik

GREYDER - Ayakkabi

GUSTO GiYiM - Hazir Giyim

HAPPY MOON’S - Yeme & icme

HATEMOGLU - Hazir Giyim

HD iSKENDER - Yeme & icme

HEMINGTON - Hazir Giyim

HEPSIBURADA - E-Ticaret, Yaziim

HOTIC - Ayakkabi

HUGO BOSS - Hazir Giyim

HUMMEL - Ayakkabi

HUZUR GIYiM - Cok Katli Magazacilik
INSPARK - E-Ticaret, Yazilm

INVEON - Hizmet (Lojistik, Danismanlik, Tax Free)
iGS - Hazir Giyim

IMZA - Hazir Giyim

iPEKYOL - Hazir Giyim

iSBIR YATAK - Mobilya, Yatak, Mutfak, Dekorasyon
JAKAMEN - Hazir Giyim

JIMMY KEY - Hazir Giyim

KARACA PORSELEN - Ziiccaciye ve Ev Uriinleri
KISMET BY MILKA - Aksesuar, Optik, Micevher
KiFiDiS - Ayakkabi

KiBILI - Hazir Giyim

KOCAK GOLD - Aksesuar, Optik, Miicevher
KOM - Hazir Giyim

KONYALI SAAT - Aksesuar, Optik, Miicevher
KORKMAZ - Ziiccaciye ve Ev Uriinleri

KOTON - Hazir Giyim

L'OCCITANE - Kozmetik

LANDMARK - Ayakkabi

LC WAIKIKI - Hazir Giyim

LEE COOPER - Hazir Giyim

LEGO - Bebek, Oyuncak

LES BENJAMINS - Hazir Giyim

LESCON - Ayakkabi

LIFE CLUB - Hizmet (Lojistik, Danismanlik, Tax Free)
LITTLE BIG - Hazir Giyim

LiZAY - Aksesuar, Optik, Miicevher

LORiS PARFUM - Kozmetik

LUFIAN - Hazir Giyim

MAD PARFUMEUR - Kozmetik

MADAME COCO - Ev Tekstili

MARKS & SPENCER - Cok Katli Magazacilik
MAVI - Hazir Giyim

MIDPOINT - Yeme & icme



MINISO - Ev Tekstili

MOLU - Aksesuar, Optik, Miicevher

MUDO - Cok Katli Magazacilik

MUYA - Ayakkabi

NARAMAXX - Hazir Giyim

NEBIM - E-Ticaret, Yazilim

NETLOG LOJISTIK - Hizmet (Lojistik, Danismanlik, Tax Free)
NG KUTAHYA SERAMIK - Ziiccaciye ve Ev Uriinleri
NUSRET - Yeme & icme

OPMAR OPTIK - Aksesuar, Optik, Miicevher
0ZDILEK EV TEKSTILI - Ev Tekstili

PANCO - Hazir Giyim

PASABAHCE - Mobilya, Yatak, Mutfak, Dekorasyon
PAULMARK - Hazir Giyim

PAZARAMA - E-Ticaret, Yazilm

PENTi - Hazir Giyim

PERSPECTIVE - Hazir Giyim

PiDEM - Yeme & icme

PLANET TAX FREE - Hizmet (Lojistik, Danismanlik, Tax Free)
PLAYLAND - Bebek, Oyuncak

POLOGARAGE - Hazir Giyim

PTT AVM - E-Ticaret, Yazilim

PWC - Hizmet (Lojistik, Danismanlik, Tax Free)
RAMSEY - Hazir Giyim

REiS KUYUMCULUK - Aksesuar, Optik, Miicevher
ROBERTO BRAVO - Aksesuar, Optik, Miicevher
ROMAN - Hazir Giyim

ROSSMAN - Kozmetik

SAAT & SAAT - Aksesuar, Optik, Miicevher
SARAR - Hazir Giyim

SETRE - Hazir Giyim

SETRMS - Hazir Giyim

SILK AND CASHMERE - Hazir Giyim

SIMIT SARAYI - Yeme & icme

SIPAY - Hizmet

SKECHERS - Ayakkabi

SNEAKS UP - Ayakkabi

SO CHIC - Aksesuar, Optik, Miicevher

SPORTIVE - Ayakkabi

STORKS - Aksesuar, Optik, Miicevher

SUWEN - Hazir Giyim

SUVARI - Hazir Giyim

SEKERCI CAFER EROL - Yeme & icme

TAB GIDA - Yeme & icme

TAC - Ev Tekstili

TAMER TANCA - Ayakkabi

TARIK EDIZ - Hazir Giyim

TECHNOGYM - Aksesuar, Optik, Miicevher
TEFAL - Ziiccaciye ve Ev Uriinleri
TEKNOSA - Elektronik

TERGAN - Ayakkabi

TiCIMAX - E-Ticaret, Yazilim

TOGO - Ayakkabi

TOMMY HILFIGER - Hazir Giyim

TOYZZ SHOP - Bebek, Oyuncak
TRENDYOL - E-Ticaret, Yazilim

TUDORS - Hazir Giyim

TUGBA - Hazir Giyim

TURK FATiH TUTAK - Yeme & icme

TURK TELEKOM - Telekomiinikasyon
TUZON - Hazir Giyim

TWIGY - Ayakkabi

UTOPIAN - Hazir Giyim

VAKKO - Hazir Giyim

VALMENTI - Ayakkabi

VESTEL - Elektronik

VICCO - Ayakkabi

VODAFONE - Telekomiinikasyon
WATSONS - Kozmetik

YARGICI - Hazir Giyim

YATAS - Mobilya, Yatak, Mutfak, Dekorasyon
YATSAN - Mobilya, Yatak, Mutfak, Dekorasyon

ZEN PIRLANTA - Aksesuar, Optik, Miicevher
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ONE GIKANLAR

PERAKENDE ZIRVES| 2025 ETKINLIGi
16 NiSAN 2025 TARIHINDE WYNDHAM
OTEL'DE GERCEKLESTI.

Perakende Zirvesi 2025, Sektorde Ne oldu, Ne Olacak
etkinligi 16 Nisan 2025 tarihinde Wyndham Otel'de
gerceklesti. Etkinlige konusmaci olarak Eczacibasi
Holding YK Baskani Sn. Biilent ECZACIBASI, TiM
YK Baskani Sn. Mustafa GULTEPE ve LC Waikiki YK
Baskani Sn. Vahap KUCUK konusmaci olarak katildi.

PERAKEND qu
Z|RVESi‘25E PERVESTE
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IHKIB & BMD ISTISARE TOPLANTISI
(25 HAZIRAN 2025)

25 Haziran 2025 tarihinde lyelerimizin katilimi ile
IHKIB & BMD Istisare Toplantisini gerceklestirdik.

VERI ILE DONUSEN PERAKENDENIN
GELECEGI ETKINLIGI (09 TEMMUZ 2025)

09 Temmuz 2025 Tarihinde Vodafone Business
Sponsorlugunda Veri ile Doniisen Perakendenin
Gelecegi etkinligini Uyelerimizin katiimi ile
gerceklestirdik. Etkinligin acilis konusmasini BMD
YK Baskani Sn. Sinan ONCEL ve Vodafone CEO’su
Sn. Engin AKSOY gerceklestirdi.




21 OCAK 2025

Perakende sektoriinin 2024 yili performansini
degerlendiren BMD Baskani Sinan Oncel:

MARKALI PERAKENDEYi 2024'TE KASIM
VE ARALIKTAKI iNDIRIMLi SATISLAR KURTARDI

Sinan Oncel, BMD iiyesi markalarin yiizde 66’sinin
2024’te adet satislarini artirirken yiizde 34’iiniin,
bir baska ifade ile her iic markadan birinin adet
satisinin daraldigini bildirdi. Oncel, “Kategorilere
baktigimizda hazir giyim, ayakkabi ve kozmetikte
genele benzer bir sonuc karsimiza cikiyor. Yemekte
ise her lic markadan ikisin adet satisinda diisiis dik-
kat cekiyor.” dedi.

Markali perakende sektorinde 2024't kasim ve aralik
aylarindaki indirimli satis kampanyalari kurtardi. Tu-
riste satislarda ise gecen yil da ongorilen cirolara
ulasamayan sektor, 2025°e endiseli basladi.

Catisi altindaki 517 marka ile gida disi perakende se-
ktortinin en onemli temsilcisi olan Birlesmis Markal-
ar Dernegi (BMD), lyeleri arasinda gerceklestirdigi
aralikve 2024 yilianketinin sonuclariniacikladi. Anketi
degerlendiren BMD Baskani Sinan Oncel, 2024’(in or-
ganize perakende acisindan zor bir yil olduguna dik-
kat cekti. Markalarin biyik kisminin adet satislarinin
temmuzdan itibaren daralmaya basladigini hatirlatan
Oncel, soyle devam etti:

KARTLI HARCAMALARDA YABANCILARIN PAYI
YUZDE 5°'IN ALTINDA KALDI

“Temmuz-Ekim déneminde adet satislarimiz or-
talama ylzde 30-40 diserken cirolardaki artis en-
flasyonun altinda kalmisti. Adet satislarinda ibre,
indirimli satislar sayesinde kasimda yeniden yukari
dondu. Yilbasi alisverisin etkisiyle aralikta da or-
talama adet satislarindaki artis devam etti. Adet
satislarinda artis olmakla birlikte indirimli satislarin
ylkselen maliyetler nedeniyle karsizlik seklinde
yansidiginin altini cizmem gerekiyor. 2023 ile kiyas-
ladigimizda 2024’te BMD Uyesi markalarin yizde
66’sinin adet satislari artarken yizde 34’Unun, bir
baska ifade ile her lc markadan birinin adet satisi
daraldi. Kategorilere baktigimizda hazir giyim, ayak-
kabi ve kozmetikte genele benzer bir sonuc karsimiza
cikiyor. Bu kategorilerde gecen yil hemen hemen her
uc markadan ikisinin adet satisini artirdigini, birinin
ise azaldigini goriyoruz. Yemekte ise her tic mark-
adan ikisin adet satisinda dusus dikkat cekiyor.

BASIN BULTENI

2024 ile ilgili dikkat cekici bir diger konu da turiste
satislardaki daralmanin devam etmesi oldu. istan-
bul'da gecen yil Uye markalarimizin yizde 75’inin,
yani her dort markamizdan uclnin yabanciya adet
satisi geriledi. Uc yil 6nce kartli harcamalarda yiizde
10°un Uzerine cikan yabancilarin payi, 2024'te yiizde
5’in altinda kaldi. Online satislarda ise genel olarak
artis egilimi devam ediyor. Uye markalarimizin yiizde
78'i gecen yil e-ticaret yoluyla adet satislarinda artis
oldugunu bildirdi.”

2025’te de genel olarak 2024’e benzer bir tablo
ongordiklerini belirten Sinan Oncel, Turk Lirasi ba-
zinda maliyetler artarken doviz kurunda yatay seyrin
devam etmesi halinde yabanciya satislarin daha da
daralabilecegini sozlerine ekledi.

2024 yili toplam adet satiglarnimazi
2023 yih ile kiyasladigimizda sonug ne oldu?
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11 SUBAT 2025

Tiirkiye'nin onde gelen ayakkabi iireticileri ile
organize ayakkabi perakendesinin yizde 80’ini
temsil eden markalardan ortak cagri:

HAMMADDE iTHALATINDA iLAVE VERGI
SIFIRLANSIN KAYIT DISIYLA DAHA KARARLI
MUCADELE EDILSIN

TASD Baskani Berke icten: Bir ayakkabi yaklasik
50°ye yakin malzemeden olusuyor. Her malzemeye
ilave giimriik vergisi uygulandiginda bizim rekabet
sansimiz kalmiyor. Ornegin, 16 dolara iiretilen bir
cift spor ayakkabinin malzemelerini Cinli Uretici
bize gore 3,9 dolar daha ucuza tedarik ediyor.

BMD Baskani Sinan Oncel: Ulkemizdeki hammadde
ve ara mal fiyatlari dinya fiyatlarinin cok lzerinde ve
bu artik ana sanayiye zarar verdigi gibi bizi diinyayla
rekabetten kopariyor. Hammadde ve ara mal
ithalatinda gumrik vergilerinin sifirlanmasi ibreyi
yeniden yukari donddrir.
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Turkiye'nin onde gelen ayakkabi dureticileri ile
organize ayakkabi perakendesinin ytzde 80'ini
temsil eden yerli ve yabanci markalarin temsilcileri
yiksek girdi maliyetleriyle kayit disi tretimin sektore
verdigi zarari ve cozim onerilerini konusmak Uzere
Istanbul'da biraraya geldi.

Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD])
Baskani Berke icten’in ev sahipliginde diizenlenen
ve Birlesmis Markalar Dernegi Baskani (BMD) Sinan
Oncel'in de katildigi toplantida, hammadde ve yari
mamul ithalatinda ylzde 100°U asan ilave vergiler ve
kayit disi Uretim nedeniyle ayakkabi sektoriiniin var
olma mucadelesi verdiginin alti cizildi.

Toplantida ayakkabi sektoriinde daralan ihracatla,
turistesatislardaibreninyenidenyukaridondirilmesi
ve sektoriin nefes alabilmesiicin iki konudaacil onlem
alinmasi istendi. Turkiye'nin onde gelen ayakkabi
sanayicileri ile yerli ve yabanci markalarinin ilgili
kurumlardan acil onlem cagrisi yaptiklari konular
soyle siralandi:

e Hammadde ve yari mamul ithalatinda uygulanan
ek vergi oranlari acilen sifirlanmali. Yan sanayici icin
gerekirse farkli bir tesvik mekanizmasi gelistirilmeli.
¢ Ayakkabida yillik 200 milyon cifte ulasan kayit disi
ve sahte Uretimle miicadele daha kararli bir sekilde
yuratilmeli.

BERKE ICTEN: AYAKKABI SEKTORU 2024’0 550
MILYON DOLAR CARi ACIKLA KAPATTI

TASD Baskani Berke icten, toplantida yaptig
degerlendirmede diinya ortalamasinin cok tzerindeki
girdi maliyetleri nedeniyle ayakkabi sektorinin son
iki yilda rekabetciligini blylk olclide kaybettiginin
altini cizdi. 2024'te ayakkabi ihracatinin adet bazinda
ylizde 19,6, deger olarak ise yuzde 8,4 daraldigina
dikkat ceken icten, sunlari sdyledi:

“Ayni donemde Turkiye'nin ayakkabi ithalatinda adet
bazinda ytzde 39,6, deger olarak ylizde 21°lik artis
dikkat cekiyor. Ayakkabi dis ticaretimizde birkac yil
once 500 milyon dolarlik carifazlamizvardi. 2024'G ise
550 milyon dolar cari acikla kapattik. Cinki tam da
kiresel talebin yavasladigi bir donemde, ulkemizde
girdi maliyetleri olaganustu artti. Kur ise yatay bir
seyir izledigi icin fiyat tutturamiyoruz. isciligin yani
sira genel giderlerle ham madde ve yari mamul
onemli girdi kalemlerimiz arasinda yer aliyor. Bir
ayakkabi yaklasik 50’ye yakin malzemeden olusuyor.
Her malzemeye ilave gimrik vergisi uygulandiginda
maliyet arttigi icin bizim rekabet sansimiz azaliyor.



Ornegin, 16 dolara iretilen bir cift spor ayakkabinin
malzemelerini Cinli Uretici bize gore 3,9 dolar daha
ucuza tedarik ediyor. Bu sorunun acilen ¢cozilmesi
gerekiyor. Cunku biz ithal ettigimiz hammadde ve yari
mamuld isliyor, deger katiyor ve ihrac ediyoruz. Bitmis
urin cesitliligimizi arttirmak ve ozellikle kiresel
markalarin taleplerine yanit verebilmek icin bazi
malzemeleri yurt disindan getirmek durumundayiz.
Tabi bu Uretimi yaparken istihdama onemli bir katki
sunuyoruz. Dolayisiyla bu malzemeleri ithal etmenin
ulke ekonomimiz icin risk tasidigini disinmiyoruz.
Elbette biz tim hammadde ve yari mamul ihtiyacimizi
yurt icinden karsilamayl arzu ediyoruz. Ancak
o malzeme Ulkemizde Uretilmiyorsa veya cok
pahaliysa daha uygun bir maliyetle yurt disindan
getirebilmeliyiz. Mevcut durumun ayni sekilde devam
etmesi halinde bitmis ayakkabi ithalatinin daha da
artmasindan endiseliyiz.

BERKE ICTEN: AYAKKABIDA KAYITDISI VE SAHTE
URETIMIN DEVLETE YILLIK MALIYETI 1 MILYAR
DOLAR

Berke icten, yiiksek girdi maliyetlerinin yani sira
sektorde “cakma” olarak adlandirilan sahte lretim
nedeniyle de firmalarin blylk bir haksiz rekabetle
karsi karsiya kaldiginin altini cizdi. Turkiye'de kayitdisi
ve sahte ayakkabi dretimininin yillik 200 milyon cifte
ulastiini tahmin ettiklerini belirten icten, sozlerini
soyle tamamladi:

“Kayit disi  lretim nedeniyle devletimiz yilda
en az 1 milyar dolarlik gelir kaybina ugruyor.
Rekabetciligimizi kaybetmenin vyani sira kayit

disilik da Gretimimize ve istihdamimiza ne yazik ki
cok ciddi zarar veriyor. Ayakkabi dreticilerimizin
Istanbul'da kiimelendigi iki bolgede gecen yil elektrik
tuketiminde ytizde 25 disus oldugunu goriyoruz. Bu
ayni zamanda uretimde ytizde 25 daralma ve 60 bin
istihdam kaybi anlamina geliyor. 2023'teki kayiplarla
birlikte degerlendirdigimizde cok daha vahim bir
tablo karsimiza cikiyor. Acil 6nlem alinmazsa halen
zor sartlarda ayakta kalmak icin micadele eden
firmalarimizin da kapisina kilit vurmak durumunda
kalabiliriz. Dolayisiyla hammadde ve yari mamul
drdnlerin ithalatinda uygulanan ilave vergilerin
sifirlanmasi, kayit disi Uretimle miicadele icin de
ilgili kurumlarin elini rahatlatacak yasal dizenleme
yapilmasi gerektigini disindyoruz.”

SINAN ONCEL: YUKSEK GUMRUK VERGILERI
ENFLASYONLA MUCADELEYE DE ZARAR VERIYOR

BMD Baskani Sinan Oncel de yiiksek girdi maliyetleri
nedeniyle ayakkabi basta olmak lzere emek yogun

sektorlerin var olma savasi verdigine dikkat cekti.
Ham madde ve yari mamul Urinlerin ithalatinda
uygulanan yuksek ek vergilerle ayakkabi sektorinin
ayakta kalmasinin imkansiz oldugunu vurgulayan
Oncel, soyle devam etti:

“Kira ve diger maliyet kalemlerini de ekledigimizde
biz ayni  Grlinl Avrupa’'daki bircok (lkeden
daha pahaliya mal ediyoruz. Bu sorunu bitin
perakende kategorilerinde yasiyoruz. Diger taraftan
markalarimiz koleksiyonlarini cesitlendirmek icin
bitmis uriin de ithal ediyor. Ancak bitmis rln icin
uygulanan referans fiyat nedeniyle maliyet ikiye
katlaniyor. Butin bu maliyetlerialtalta topladigimizda
rekabetci fiyat tutturma sansimiz kalmiyor. Nitekim
turiste satislarimiz ortada. ki iic yil oncesine kadar
Tirkiye'de kartli alisveriste yabancilarin payi yiizde
10°un Uzerindeydi. Oran, 2024 'te ylizde 5'in altina

geriledi. Ulkemizdeki hammadde ve ara mal fiyatlari
dinya fiyatlarinin cok Uzerinde ve bu artik ana
sanayiye zarar verdigi gibi bizi dinyayla rekabetten
kopariyor. Ham madde ve ara mal ithalatinda gimrik
vergilerinin  sifirlanmasi ibreyi yeniden yukari
dondirir. Halen ham madde ve ara mal uretimi ve
ticareti yapan tim firmalar diinyanin her yerinden
ana sanayiye sunacaklari seceneklerle ayakkabi
tretimine cok biylik destek verebilirler. Boyle bir
diizenleme hem yan sanayi hem de ana sanayinin
gelisimine katki sunar. Ulkemizdeki enflasyonla
micadeleye de zarar veren bu soruna karsi acil
onlem alinmamasi halinde yurt disinda da 6nemli
operasyonlari bulunan markalarimiz icin telafisi
imkansiz sonuclarla karsi karsiya kalabiliriz.”

SINAN ONCEL: KAYIT DISI VE SAHTE URETIM ULKE
IMAJINA DA ZARAR VERIYOR

Oncel, Tiirkiye'deki kayitdisi ve sahte ayakkabi tiretimi
konusunda da sunlari soyledi:
“Kayitdisivesahteliretimisadeceayakkabisektorinin
ve markalarin sorunu olarak gormemek gerekiyor.
Ulkemizde sadece iiriiniin sahtesi yapilmiyor. Daha
once de dile getirdigimiz gibi 6zellikle turistin yogun
oldugu bolgelerde sahte magazalar aciliyor. Bu
durum her seyden dnce Tiirkiye'nin ve markalarimizin
imajina zarar veriyor. Ayrica devletimiz kayit disi ve
sahte Uretim nedeniyle her yil milyarlarca liralik vergi
kaybina ugruyor. Markalarimiz icin ayni zamanda
haksiz rekabete neden olan bu sorunla micadelenin
cok daha kararlilikla yurutilmesi gerekiyor.”
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26 SUBAT 2025
MARKALI PERAKENDEDE OCAK AYI ZOR GECTi

BMD Baskani Sinan Oncel, ocak ayinda neredeyse
her bes markadan dordiiniin hem adet satisinin hem
de cirosunun azaldigini bildirdi. Oncel, “Ozellikle
cirolardaki artisin enflasyonun altinda kalmasi,
gelir gider dengesinin giderek bozulmasi anlamina
geliyor. Kira, iscilik ve genel giderlerdeki yiiksek
oranli artislar ise devam ediyor.” dedi.

Kasim indirimleri ve araliktaki yilbasi alisverisi
etkisiyle 2024’Un son iki ayinda hareketlenen markali
perakende icin 2025'in ilk ayi zor gecti. Ocak ayinda
her bes markadan dordunin hem adet satisi hem de
cirosu azaldi.

Catisi altindaki 517 marka ile gida disi perakende
sektorinin en onemli temsilcisi olan Birlesmis
Markalar Dernegi (BMD), (lyeleri arasinda
gerceklestirdigi ocak ayr anketinin sonuclarini
acikladi. Anketi degerlendiren BMD Baskani Sinan
Oncel, onceki yillardaki deneyimlerinden ocak ayi
satislarinin genel olarak zayif gectigini bildiklerini
hatirlatti. Bu kez normalin lzerinde bir daralmayla
karsi karsiya bulunduklarini bildiren Oncel, sunlari
soyledi:

“Biz saglikli degerlendirme yapabilmek icin adet
satislarina bakiyoruz. Clnkiu adet satislari daha
net ve daha gercekci sonuc veriyor. Ankete katilan
markalarimizdan vylizde 79'u, ocak ayinda adet
satislarinin onceki aya gore daraldigini beyan etti.
Cirolarda da hemen hemen benzer bir durum var.
Yani ocak ayinda neredeyse her bes markamizdan
dordinin hem adet satisinin hem de cirosunun
azaldigini goruyoruz. Adet satisinin daralmasi ve
cirolardaki artisin enflasyonun altinda kalmasi
markalarin gelir gider dengesinin giderek daha cok
bozulmasi anlamina geliyor. Kira, iscilik ve genel
giderlerde yuksek oranli artislar ise devam ediyor.
Milk sahibi 10 uzama yilini dolduran kontratta 4-5
kat artis talebiyle kiracinin karsisina cikiyor. 10
uzama yilini doldurmayan kontratlardaki durum da
enflasyonu olumsuz etkiliyor. Ornedin ocak ayinda
yillik enflasyon ylizde 42 dizeyinde. Ama kira artisi
ylzde 58. Clinki kira artisi yillik ortalama enflasyona
gore vyapiliyor. Butin bu maliyetleri Ust Uste
koydugumuzda ayni Urin bizde Avrupa’dan bile daha
pahaliya geliyor. Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek’in de sik sik dile getirdigi gibi kiralarla ilgili
mevcut uygulama enflasyonla micadeleye de
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zarar veriyor. Dolayisiyla bu konudaki mevzuatin
yeniden gozden gecirilmesi gerekiyor. Diger taraftan
hammadde ve ara mal ithalatinda uygulanan ilave
vergilerin sifirlanmasi, bitmis Urinde referans fiyat
uygulamasinin kaldirilmasi biylik onem tasiyor.”

Sinan Oncel, enflasyonla miicadeleye de olumlu katki
verecek bu adimlarin atilmasi halinde perakende
sektorinin kisa sire icinde toparlanabilecegini
sozlerine ekledi.
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2025 yilinin Ocak ayinda yaptigimiz
toplam adet gsatislarimzi 2024 yilimin Arahk
ayi ile kiyasladigimizda sonug¢ ne oldu?
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2025 yilinin Ocak ayinda yaptigimiz
toplam cironuzu 2024 yilinin Ocak ay ile
kiyasladiginizda sonu¢ ne oldu?

27 MART 2025

PERAKENDECI 4 GUNLUK BAYRAM TATILINDE
130 MILYAR LIRALIK KARTLI ALISVERIS BEKLIYOR

BMD Baskami Sinan Oncel, “Bayram tatilindeki
kartli harcamalarin yiizde 401 arife giini
gerceklestirilecek. Oniimiizdeki cumartesi giinii
yaklasik 50 milyar liralik kartliharcamayapilacagini
ongoriiyoruz.” dedi.

Markali perakende sektori, 29 Mart Cumartesi
gunune denk dusen arife gunid yogunlasmasi
beklenen  ramazan  bayrami  alisverisi  icin
hazirliklarini tamamladi. Perakendeciler, dort glinlik
tatil doneminde 50 milyar liralik kismi arife gini
olmak Uzere toplam 130 milyar liralik kartli alisveris
yapilacagini ongoriyor.

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskani Sinan
Oncel, markali perakendede 2025'in ilk iki ayinda
adet satislari daralirken operasyon maliyetlerindeki
artisin hiz kesmeden devam ettigini hatirlatti. Bayram
alisverisinin market, giyim, ayakkabi ve yemek basta
olmak Uzere bazi kategorilere kismen de olsa nefes
aldiracagini belirten Oncel, sunlari soyledi:

“Bayram alisverisinde kartli harcamalarin yaklasik
ylizde 20°'si market giderleri icin yapiliyor. Giyim
ve ayakkabr ile yeme icme de ilk dcte yer alan
diger kategorileri olusturuyor. Onceki yillardaki
gozlemlerimizden dini bayramlar icin alisverisin
arife guni yogunlastigini biliyoruz. Bankalararasi
Kart Merkezi'nin (BKM) verileri de gozlemimizi
dogruluyor. Ornegin gecen yil 4 giinlik ramazan
bayrami tatilindeki toplam 94,1 milyar liralik kartli
harcamanin, 37 milyar liralik kisminin, yani yizde

39'unun arife glini gerceklestirildigini goriyoruz. Bu
yil 4 glnluk bayram tatilinde kartli harcamanin yillik
enflasyona paralel, yliizde 40 civarinda artisla 130
milyar lirayl gececegini tahmin ediyoruz. S6z konusu
alisverisin yaklasik ylzde 40'inin, yani 50 milyar
liralik kisminin 29 Mart Cumartesi gerceklesmesini
bekliyoruz.

Sinan Oncel, dini bayramlar ve &zel giinlerde
donemsel artislar olmakla birlikte genel olarak adet
satislarindaki daralmanin devam ettiginin altini cizdi.
Oncel, gidisatin tersine cevrilebilmesi icin yenilikci
urin yapmaktan ve maliyetleri disirmekten baska
cozum yolu gorinmedigini kaydetti.

30 NiSAN 2025

Turist harcamalari hizla diiserken, isciligin maliyet
icindeki payi artmaya devam ediyor.

MARKALI PERAKENDEDE FAHIS KIRA ARTIS
TALEPLERI BIR NUMARALI SORUN

BMD'nin Mart 2025 anketine gore markali perakende
icin en onemli sorunlar siralamasinda fahis kira
artis talebi yuzde 87 ile ilk siradaki yerini koruyor.
Markalarin sorunlar listesinde turist alisverisinin
azalmasi yuzde 65’le ikinci, isciligin toplam maliyet
icindeki payinin artmasi ise yuzde 63 ile Ucuncu
sirada yer aliyor.

Ticari mulkler icin 10 wuzama yilini dolduran
kontratlarda ylzde 600°e varan kira artis talepleri
markali perakende icin en 6nemli sorunlar listesinde
bu yil da ilk siradaki vyerini koruyor. Markali
perakendenin oncelikli sorunlari arasinda turiste
satislardaki dusus ikinci, isciligin toplam maliyet
icindeki payinin artmasi ise Uclincu sirada yer aliyor.

Catisi altindaki 518 marka ile gida disi perakende
sektorinun en onemli temsilcisi olan Birlesmis
Markalar Dernegi (BMD], (lyeleri arasinda
gerceklestirdigi mart ayr anketinin sonuclarini
acikladi. Anketi degerlendiren BMD Baskani Sinan
Oncel, markali perakende icin fahis kira artisi
taleplerinin son Uc yildir bir numarali sorun oldugunu
hatirlatti. Enflasyonla mucadeleye de zarar veren
sorunu ilgili bakanliklar dahil her platformda dile
getirmelerine ragmen bir cozim gelistirilemedigini
belirten Oncel, sunlari sdyledi:
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“Biz her ay yaptigimiz diizenli anketlerle tyelerimizin,
yani markali perakendenin nabzini tutuyoruz. Belli
donemlerde Uyelerimizden en cok sikayet ettikleri
sorunlari da siralamalarini istiyoruz. Uyelerimiz
sorunlar listesinde kendisini en cok ilgilendiren
birden cok basligi isaretleyebiliyor. Fahis kira artisi
talepleri 2023'ten bu yana en cok sikayet edilen
sorunlar listesinde ilk siradaki yerini koruyor. Bu
durumdan sikayetci olan Uyelerimizin orani 2023'te
ylzde 89, 2024'te ise ylizde 91 diizeyindeydi. Mart ayi
anketimize gore, markalarimizin yizde 87'sinin ayni
sorunla ilgili sikayeti devam ediyor. Gecen yil oldugu
gibi bu yil da turiste satislardaki dusus ve isciligin
toplam maliyet icindeki payinin artmasi ise markalar
icin ilk Uc sorun arasinda yer aliyor. Uyelerimizin
ylzde 65'i turist alisverisindeki disusu, ylizde 63'U
de isciligin toplam maliyet icindeki payinin artmasini
oncelikli ilk Gic sorun arasinda degderlendiriyor. ilk
besteki diger iki sorun basligini ise ytzde 55'le yerli
misterinin alisverisindeki daralma ve ylzde 43’le
yasal dizenlemeye ragmen AVM’lerde bir turlu seffaf
hale getirilemeyen ortak alan giderleri seklinde
siralaniyor.

“SEBEPSIZ FESIH” KIRALARI YUKARI iTIYOR

Sinan Oncel, fahis kira artisi taleplerinin sadece
markalarla AVM’ler arasinda bir konu olmadigini,
sorunun kiralik butin ticari alanlari ilgilendirdiginin
altini cizdi. Oncel, “Borclar Kanunu'nda miilk
sahibine taninan ‘sebepsiz fesih’ hakki ozellikle
ylksek enflasyon doneminde

maliyetleri ve dolayisiyla fiyatlari yukari itiyor. Soruna
kalici cozlim icin acil dizenleme yapilmasi yonundeki
talebimizi bir kez daha yinelemek istiyorum.” dedi.

BAYRAM ALISVERISi VE INDIRIMLER SAYESINDE
MARKALARIN YUZDE 68’INiN CIROLARI ARTTI
Markalar icin 2025’in ilk iki ayinda hem adet
satislarinin hem de cironun geriledigini hatirlatan
Sinan Oncel, ramazan bayrami alisverisi ve
indirimlerin de etkisiyle mart ayinin kismen daha iyi
gectigini bildirdi. Oncel, “Mart ayinda yiiksek oranli
indirimlerle markalarimizin yiizde 68’i cirolarinda
artis oldugunu beyan etti. Adet satisinda artis olan
dyelerimizin orani ylizde 59 diizeyinde kaldi.” diye
konustu.

Sinan Oncel, liye markalarin yiizde 59'unun marttan
marta gecen bir yillk donemde cirolarindaki artis
oraninin enflasyonun altinda kaldigini da sozlerine
ekledi.

18

Perakende Sektoriiniin
En Onemli Sorunlan

Fahis Kira
Arts Talepleri
2 I % 87

........

2025 Yihi Mart ve Subat Aylan
Ciro Kiyaslamasi

Artis Bildiren
Uyelerin Orani
% 68

17% i 16%

27%

Wdlve %31 %40 \:1 su WI1-%20 N1-N10 N1-%10 %11-%20 \!1 ﬁuo %31
Gzen Gzeri aras: aram arasi  arast ara:
azalde azaldi fr! azabds azatds artty artty ta an

w40 %4
- Grer
artty

2025 Yili Mart ve Subat Aylan
Adet Satis Kiyaslamasi

Artis Bildiren
Oyelerin Orani
% 59

23% 23%

14%

WALV NIT L NAD RET NS0 AT RI0 WA R NN SATOREE ST R S e . -
e oo o e - e ——

-
asaan srnhn aana raban -t -ty -t -

* Karmnaa sGtundar 2025 Mart 12 Aykk TOFE orar altnda kalan artiglan befirtmektedir.

2025 Mart ve 2024 Mart Aylan
Ciro Kiyaslamasi

TUFE'nin Altinda

Artis Bildiren
Uyelerin Orani
% 59

7%

\ \ao \a su ~eo \n i

2

w
&

.

jié
1
;(;



26 MAYIS 2025

HAZIR GiYiM VE AYAKKABI iC PIYASADA DA ALARM
VERIYOR

BMD Baskani Sinan Oncel: Giyim ve ayakkabi icin
mart ayinda 135 milyar lira olan kartli harcama,
nisanda 110,6 milyar liraya, islem adedi ise 72
milyon 405 binden 56 milyon 310 bine geriledi. ilk
dort aylara baktigimizda ise 2024’te 252 milyon 607
bin olan islem adedi, bu yil 239 milyon 456 binde
kaldi.

Hazir giyim ve ayakkabi ihracatinda yaklasik 2,5
yildir devam eden daralma i¢ piyasaya da sicradi.
Yiuksek maliyetlere bagli fiyat artislari nedeniyle yerli
ve yabanci musteri alisverisi erteledigi icin markali
perakende kampanyali satislarla yoneliyor.

Catisi altindaki 518 marka ile gida disi perakende
sektorinin en onemli temsilcisi olan Birlesmis
Markalar Dernegi (BMD), (yeleri arasinda
gerceklestirdigi nisan ayr anketinin sonuclarini
acikladi. Anketi degerlendiren BMD Baskani Sinan
Oncel, alim giicii daralan tiiketicilerin gida ve
temel ihtiyaclar disindaki harcamalari giderek daha
cok kistigini soyledi. Mart ayi ile kiyaslandiginda
nisanda ozellikle giyim ve ayakkabi kategorilerinde
adet satislarinin daraldigini, cirolardaki artisin ise
TUFE'nin altinda kaldiginin altini cizen Oncel, séyle
devam etti:

“Anketimize katilan Gyelerimizinylizde 53'Gmartayina
gore nisanda adet satislarinin dustdgund bildirdi.
Adet satislarinin nisanda daraldigini beyan eden
dyelerimizin orani hazir giyimde ylzde 54, ayakkabida
ylizde 75e ulasiyor. Bankalararasi Kart Merkezi'nin
(BKM] verilerinde de anketimizle paralel bir sonuc
goriyoruz. BKM verilerine gore giyim ve ayakkabi
icin mart ayinda 135 milyar lira olan kartli harcama,
nisanda 110,6 milyar lirada kaldi. Bu kategorilerdeki
daralmayi kartliislem adetlerinden de izleyebiliyoruz.
Mart ayinda giyim ve ayakkabida 72 milyon 405 bin
olan islem adedi, nisanda 56 milyon 310 bine geriledi.
Ilk dort aylara baktigimizda ise 2024’te 252 milyon
607 bin olan islem adedinin bu yil 239 milyon 456 bine
distigund goruyoruz. Bu tablo bize hazir giyim ve
ayakkabi ihracatinda yaklasik 2,5 yildir devam eden
daralmanin ic piyasaya da sicradigini gosteriyor.
Yiuksek maliyetlere bagli fiyat artislari nedeniyle yerli
ve yabanci musteri alisverisi erteledigi icin markali
perakende kampanyali satislara yoneliyor. Yemekte
ise diger kategorilerden farkli bir tablo ile karsi

karsiyayiz. Yemek kategorisindeki markalarimizin
ylzde 100°Unin nisanda adet satislarinda artis dikkat
cekiyor. Mart ayinda 87,3 milyar lira olan yemek
icin kartli harcama, nisanda 111,5 milyar liraya, 200
milyon 739 bin olan islem adedi ise 246 milyon 649
bine ylikseldi. Gecen yilin ocak-nisan doneminde 821
milyon 621 bin olan islem adedi ise bu yil 880 milyon
267 bine ciktl.”

HER 4 MARKADAN 3'UNUN CiRO ARTISI YILLIK
TUFE’NIN ALTINDA KALDI

Sinan Oncel, son anketle adet satislari ve cirolarda
nisandan nisana bir yillk degisimin de fotografini
cikardiklarini soyledi. BMD Uyelerinin ylizde 58’inin
Nisan 2024°e gore adet satisinin dustigind, ylzde

75'inin de cirolardaki artisin TUFE'nin altinda
kaldigini beyan ettigini bildiren Oncel, sozlerini soyle
noktaladi:

“Anketimizle 6lcimlememekle birlikte magazalardaki
musteri trafiginde belirgin bir disus gozlemliyoruz.
Kurban bayramive tatil alisverisiyle birlikte haziranda
adet satislari ve cirolarda artis bekliyoruz. Temmuz
ve agustos aylarinda ozellikle tatil bolgelerinde
turiste satisin cirolara onemtli katkisi oluyordu. Ancak
Turkiye yabancilara da pahali geldigi icin gecen yil
oldugu gibi bu yil da turiste satislarin katkisi sinirli
kalacak. Yerli musterinin alim gucundeki daralmayi
da dikkate aldigimizda yaz aylarinin perakende icin
zor gececegini soyleyebiliriz.”

P
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24 HAZIRAN 2025

BMD UYESI HER UC MARKADAN iKisi KiRA
YUZUNDEN MULK SAHIBI iLE MAHKEMELIK

BMD Baskani Sinan Oncel: Markalarimizin gereginden
cok enerjisini tiiketen fahis kira artisi taleplerine kalici
coziim icin Borclar Kanunu'na 2012’de eklenen ve
isverene ‘sebepsiz fesih’ hakki taniyan diizenlemenin
gozden gecirilmesi gerekiyor. Aksi takdirde bu sorun
hem enflasyonla miicadelemize hem de markali

perakendeye zarar vermeye devam edecek.

20

Fahis kira artisi talepleri nedeniyle markalarla mulk
sahipleriarasindayillardirdevam edenkira tartismasi
adliye koridorlarina da yansidi. Catisi altindaki 518
marka ile gida disi perakende sektorinin en dnemli
temsilcisi olan Birlesmis Markalar Dernegi’ne (BMD)
dye markalarin yizde 64’inln, bir baska ifade ile her
uc markadan ikisinin kira yuzinden mulk sahibi ile
mahkemelik oldugu ortaya cikti.

BMD Baskani Sinan Oncel, kiranin markalar icin en
onemli gider kalemlerinden biri oldugunu hatirlatti.
10 uzama yilini dolduran kontratlarda milk sahibinin
ylzde 600°e varan oranlarda kira artisi talep ettigini
belirten Oncel, sozlerini séyle siirdiirdi:

“Mayis ayi anketimizde Uyelerimizle milk sahipleri
arasindakira nedeniyle yasanan uzlasmazLligin geldigi
boyutu da olctik. Ankete katilan uyelerimizin ylizde
64’Unln, yani her tc¢ Uyemizden ikisinin, yasa geregi
yillk TUFE ortalamasi diizeyinde kira artisi yaptigi
halde miilk sahibiile mahkemelik oldugu ortaya cikti.
Markalarimizin gereginden cok enerjisini tiketen
soruna kalici ¢cozim icin Borclar Kanunu'na 2012°de
eklenen ve isverene ‘sebepsiz fesih’ hakki taniyan
dizenlemenin yeniden gozden gecirilmesi gerekiyor.
Hazine ve Maliye Bakanimiza bircok kez ilettigimiz
talep ve beklentilerimiz dogrultusunda mevzuatin
degistirilecegini umuyoruz. Aksi takdirde fahis kira
artis talepleri hem enflasyonla micadelemize hem
de perakende ticarete zarar vermeye devam edecek.”

KARI iKINCi PLANA ATAN MARKALARI MAYISTA
ANNELER GUNU VE iNDIRiM KAMPANYALARI
KURTARDI

Markali perakendenin mayis ayl performansini
da degerlendiren Sinan Oncel, gecen ay indirim
kampanyalari ve anneler gini icin hediyelik
alisverisinin etkisiyle hem adet satislarinda hem de
cirolarda 6nemli artis oldugunu bidirdi. Oncel, sunlari
soyledi:

“Mayis anketimize katilan markalarimizin yiizde
86'si nisan ayina gore adet satislarinda artis
oldugunu beyan etti. Ayni donemde cirosunu artiran
markalarimizinoraniiseyizde 91°e ulasti. Kategoriler
ozelinde ayakkabi ve kozmetik markalarimizin yizde
100°U gecen ay adet satislarini artirdi. Bu oran hazir
giyimde yuzde 90, yemekte ise ylizde 67 diizeyinde
gerceklesti. Merkez Bankasi'nin verilerinde de
anketimizle paralel bir tablo var. Banka ve kredi
karti istatistiklerine baktigimizda nisana gére mayis
ayinda kartli harcama tutarinin hazir giyim ve
ayakkabida ylizde 43,7 artisla 142,9 milyar liraya,
saglik ve kozmetikte yizde 39,3 artisla 78,3 milyar



liraya, yemekte ise yiizde 29,9 artisla 124,7 milyar
liraya ciktigini gériiyoruz. islem adetlerinde ise giyim
ve ayakkabida yiizde 37,5, saglik kozmetikte ylzde
32,1, yemekte ise yuzde 36,1°lik artis dikkat cekiyor.
Ancak bu artisin ne pahasina oldugunu iyi analiz
etmemiz gerekiyor. Yiksek faiz nedeniyle finansmana
erisimde sikinti yasayan ve bir sekilde nakit akisini
devam ettirmek isteyen markalar, karlligr ikinci
planda birakarak indirim kampanyalari ile gund
kurtarmaya calisiyorlar. Elbette bunun arzu edilen
bir tercih oldugunu soyleyemeyiz. Dolayisiyla bir an
once perakende ticareti olagan akisina dondirecek
politikalari devreye almamiz gerekiyor.

17 TEMMUZ 2025

MARKALI PERAKENDEDE TURIST ALISVERISI
KESTI, YERLI INDIRIMLERLE HAREKETE GECTI

BMD Baskani Sinan Oncel: Uyelerimizin yiizde 53'(,
cironun en az yuzde 40 ve Uzerini indirimli satislardan
eldeetti. Yanigidadisimarkali perakende, nakitakisini
yilin ilk yarisinda indirimli satislarla dondirmeye
calisti.

Turkiye'nin Avrupa’dan bile pahali hale gelmesi
nedeniyle turiste satisi buyik olcide daralan
markali perakende, yilin ilk yarisinda ciroya katkiyi
indirim kampanyalariyla yerli musteriden almaya
calisti. Ancak cazip indirim kampanyalarina ragmen
satislarda reel olarak diisiis devam ediyor.

Catisi altindaki 518 marka ile gida disi perakende
sektorunin en onemli temsilcisi olan Birlesmis
Markalar Dernegi'nin (BMD) yeleri arasinda
gerceklestirdigi haziran ayr anketinin sonuclari
aciklandi. Anketle markalarinilkyariperformanslarini
da olcimlediklerini belirten BMD Baskani Sinan
Oncel, sunlari soyledi:

“Haziran anketimizde lyelerimize kampanyali
satislarin yilin ilk yarisindaki toplam cirolarinin
icindeki payini sorduk. Uyelerimizin ylizde 53'0,
cironun en az yuzde 40 ve Uzerini indirimli satislardan
elde ettigini bildirdi. Yani gida disi markali perakende,
nakit akisini yiin ilk yarisinda indirimli satislarla
dondirmeye calisti. Ancak indirim kampanyalarina
ragmen, Ulkemizin turistler icin alisveris cazibesini
kaybetmesi ve yerli musterinin alim glctndeki
daralma nedeniyle satislarda reel olarak dusus
devam ediyor. Merkez Bankasi'nin verilerinde de
anketimize paralel bir tablo ortaya cikiyor. BMD
uyelerinin yaklasik yiizde 50sini giyim ve ayakkabi

markalari olusturuyor. Merkez Bankasi verilerine
gore, giyim ve ayakkabida islem adedinin bu yilin itk
yarisinda gecen yila gore daraldigi goruluyor. Daha
cok enflasyondan kaynaklanan ciro artisi ise yillik
TUFE’nin altinda kaliyor. Nakit akisini devam ettirmek
isteyen Uyelerimizin, karliigi ikinci planda birakarak
bu zor donemi atlatmaya calismalarina ragmen adet
satislari ve cirolar, perakendede sogumanin devam
ettigini gosteriyor. Biz indirim kampanyalarinin
yani sira verimliligi artiracak onlemleri de devreye
aliyoruz. Ancak kan kaybinin daha da bliyimemesiicin
ekonomi yonetiminin de ozellikle kira ve hammadde
basta olmak tzere maliyetleri disurecek politikalarla
destek vermesini bekliyoruz.”

Sinan Oncel, ic pazarin yani sira ézellikle hazir giyim
ve ayakkabida ihracatin gerilemesine paralel olarak
binlerce firma kapandigi ya da kapasitesinidisurdugu
icin istihdamin da daraldiginin altini cizdi. Oncel, “Son
2,5 yilda hazir giyimde yiizde 25, ayakkabida yiizde
30'un lizerinde istihdam kaybi bulunuyor. Ozetle
soylemem gerekirse hazir giyim ve ayakkabida buyik
bir erozyon devam ediyor” dedi.
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19 AGUSTOS 2025

MARKALI PERAKENDENIN CiRO SORUNUNA
INDIRIM RECETESi DE CARE OLMADI

BMD Baskani Sinan Oncel: Uyelerimizin yiizde 65’i,
yani her iic markamizdan neredeyse ikisi, haziran
ayindaki ciroyu temmuzda tutturamadi. Haziran
ayina gore adet satislarinin diistiigiinii beyan eden
liyelerimizin orani ise yiizde 57 oldu. Temmuzdan
temmuza son bir yila baktigimizda her dort
liyemizden iiciiniin ciro artisi TUFE’nin altinda kaldh.

Reel satislari 2025'in ilk yarisinda daralan markali
perakendedeki kan kaybi, indirim kampanyalarina
ragmen temmuz ayinda da devam etti. Bir siredir
karlligi ikinci plana atarak indirimlerle nakit akisini
sirdirmeye calisan markalarin temmuz ayindaki
adet satisi ve cirosu haziran rakamlarinin gerisinde
kaldu.

Catisi altindaki 518 marka ile gida disi perakende
sektorunin en onemli temsilcisi olan Birlesmis

Markalar Dernegi'nin (BMD] dyeleri arasinda
gerceklestirdigi temmuz ayr anketinin sonuclari
aciklandi.  Anketi degerlendiren BMD Baskani

Sinan Oncel, yabanci turistin yogun oldugu bir ayda
markalardan gelen verilerin i¢c acici olmadigini
soyledi. Oncel, soyle devam etti:

“Uyelerimizin yiizde 65'i, yani her iic markamizdan
ikisi, haziran ayindaki ciroyu temmuzda
tutturamadigini bildirdi. Haziran ayina gore adet
satislarinin distiguni beyan eden uyelerimizin orani
ise yuzde 57 oldu. Anketlerimizde aylik gelismelerin
yanisira yillik degisimi de takip ediyoruz. Temmuzdan
temmuza son biryila baktigimizda her dort dyemizden
tclinin  cirolarindaki artisin  TUFE'nin  altinda
kaldigini goriiyoruz. Ozellikle giyim ve ayakkabida

22

kampanyalara ragmen adet satislarinin daralmasi,
markalarin nakit akisini sirdidrmek icin uyguladiklari
indirim recetesinin artik care olmadigina isaret
ediyor. Bu sonucun baslica iki nedeni oldugunu
soyleyebiliriz. Birincisi; alim glict disen yerli musteri
gida disindaki tum harcamalarinda kisintiya gidiyor.
Ikincisi ise; indirimlere ragmen yabancilar Tiirkiye'de
alisverisi tercih etmiyor. Bankalararasi Kart Merkezi
(BKM) verilerine gore, 2022'nin ilk yarisinda toplam
kartli harcamalar icinde ylizde 9,5 olan yabancilarin
payl bu yilin ayni doneminde yuzde 4,1’e gerilemis
bulunuyor. Sadece bu veri bile Tirkiye'de alisverisin
yabancilar icin cazibesini iyiden iyiye kaybettigini net
bir sekilde ortaya koyuyor.”

SEKTORUN SAGLIKLI YAPISI GIDEREK BOZULUYOR
Sinan  Oncel, satislardaki daralmaya ragmen
markalarin kira ve iscilik gibi sabit giderlerinin
artarak devam ettigini vurguladi. Karlililk tamamen
ikinci plana atilarak yapilan indirimlere ragmen
satislardaki daralmanin sektorin saglikli yapisini
giderek daha fazla bozduguna dikkat ceken Oncel,
“Boylesine zorlu bir dénemde Uyelerimizin ylzde
64’0 kira davalariyla mesai harciyor. Clinkd 10 uzama
yilini dolduran kontratlarda milk sahibine taninan
sebepsiz fesih hakki nedeniyle yizde 600'e varan
oranlarda kira artisi talepleriyle karsilasabiliyoruz.
Piyasa gercekleriyle ortismeyen yiksek kira
artislari sonucta urun birim maliyetine yansidigi icin
enflasyonla micadeleye de zarar veriyor. Dolayisiyla
ekonomi yonetiminin ozellikle kira ve hammadde
basta olmak Uzere maliyetleri distrecek politikalarla
destek vermesi yoniindeki beklentimizi bir kez daha
yinelemek istiyorum.” dedi.
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15 EYLUL 2025

INDIRIMLER GiYiM VE AYAKKABIDA
ENFLASYONU TEK HANEYE DUSURDU

BMD Baskani Sinan Oncel: Hane halkinin biitcesinde
yer olmadigiicin hazir giyim ve ayakkabida satislarin
ancak yiksek indirimlerle harekete gecmesi
enflasyonla miicadeleye de katki veriyor. Agustos
ayinda yillk TUFE yiizde 32,95 olmasina ragmen
giyim ve ayakkabida yillik fiyat artisi yiizde 9,49’a
indi. Ana harcama gruplarinda giyim ve ayakkabi
haric yiluk TUFE’de tek hane bir yana, yiizde 20’nin
altini goren baska bir kategori bulunmuyor.

Reel satislari 2025'in ilk alti ayinda daralan markali
perakende, ikinci yarida indirim kampanyalariyla
nakit akisini dondirmeye calisiyor. Agustos ayinda
hazir giyim ve ayakkabi markalarinin yaklasik yarisi
cironun en az yizde 60'ini indirimli satislardan elde
etti. indirim kampanyalarinin etkisiyle iki kategoride
yillik enflasyon uzun bir aradan sonra yizde 9,49'la
tek haneye geriledi.

Catisi altindaki 510 marka ile gida disi perakende
sektorinun en onemli temsilcisi olan Birlesmis
Markalar Dernegi'nin (BMD]) yeleri arasinda
gerceklestirdigi agustos ayr anketinin sonuclari
aciklandi. Anketi degerlendiren BMD Baskani Sinan
Oncel, temmuz ile kiyaslandiginda agustos ayinda
adet satislarinda ve ciroda hareketlilik oldugunu
soyledi. Nakit akisini bir sekilde sirdirmek isteyen
markalarin cazip indirim kampanyalarinin ihtiyac
sahipleri icin onemli bir firsat sundugunu belirten
Oncel, soyle devam etti:
PERAKENDECI  MALIYETLE  FiYAT
ARASINDA SIKISIP KALDI

“Temmuzla karsilastirildiginda agustos ayinda her
uc markamizdan ikisinin adet satislarini ve cirolarini
artirdigini goruyoruz. Artis temel olarak indirim
kampanyalarindan kaynaklaniyor. Giyim ve ayakkabi
markalarimizinyiizde 65’ agustos ayi cirolarinin en az
ylzde 40'in1, ylizde 44’1 ise cironun en az ylizde 60 ve
Uzeriniindirimlisatislardanelde etti. Cironunylizde 81
ve uzerini indirimlerden elde eden uyelerimizin orani
ise ylzde 23'U buluyor. Agustos ayinda adet satislari
ve cirolardaki artisi Merkez Bankasi verilerinden de
takip edebiliyoruz. Merkez Bankasi verilerine gore,
giyim ve ayakkabida temmuz ayinda 110,2 milyar lira
olan kartli harcama tutarinin agustosta 131,1 milyar
liraya, islem adedinin de 64,5 milyondan 75,1 milyona
ulastigini goruyoruz. Yemekte ise temmuzda 114,9
milyar lira olan kartli harcama tutari agustosta 149,1
milyar liraya, islem adedi 220,17 milyondan 274,5
milyona cikiyor. Daha dnce de altini cizdigim gibi bu
artis, nakit akisini surdirmek isteyen ve yuksek faizle
kredi kullanmayi tercih etmeyen markalarin karlilig
tamamen ikinci plana itmesinden kaynaklaniyor.
Nitekim Uyelerimizin ylzde 72'si, yani neredeyse
her dort markadan ucl agustostan agustosa yillik
ciro artisinin TUFE nin altinda kaldigini beyan ediyor.
Bu da bize perakendecinin maliyetle fiyat baskisi
arasinda sikisip kaldigini gosteriyor.”

BASKISI
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BASIN BULTENI

MALIYETLERIN  ASIRI  ARTISI  SEKTORDE
KIRILGANLIGI ARTIRIYOR

Sinan Oncel, alim giicii diisen yerli miisterinin
gida ve egitim gibi zorunlu harcamalar disindaki
giderlerinde kisintiya gittigini belirti. Oncel, sozlerini
soyle tamamladi:

“BMD dyelerinin yaklasik yarisini giyim ve ayakkabi
markalari olusturuyor. Fiyatlar Avrupa’dan bile pahali
oldugu icin yabanciya satislar da iki yil 6ncesine gore
yari yariya azaldi. Hazir giyim ve ayakkabida satislar
ancak yuksek indirimlerle harekete gecebiliyor. Bu
durum enflasyonla micadeleye de katki veriyor.
Agustos ayinda yillik TUFE yiizde 32,95 olmasina
ragmen giyim ve ayakkabida yillik fiyat artisi uzun
bir aradan sonra yizde 9,49'la tek haneye indi. Ana
harcama gruplarinda giyim ve ayakkabi haric yillik
TUFE'de tek hane bir yana, yiizde 20'nin altini géren
baskabirkategoribulunmuyor.Ancakkira,hammadde
ve iscilik basta olmak uzere ylksek maliyet sorunu
devam ediyor. Maliyetlerdeki asiri artis sektorde
kirilganligi  da artiriyor.  Markali perakendenin
yeniden saglikli bir yapiya kavusabilmesi icin Borclar
Kanunu'nda miilk sahibine taninan ‘sebepsiz fesih’
hakkinin ve hammadde ve ara mal ithalatinda ilave
gumrik vergileriyle referans fiyat uygulamasinin
kaldirilmasi basta olmak lzere sektori destekleyecek
onlemlerin hizla devreye alinmasi gerekiyor.”
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TICARET BAKANLIGI VE BMD iS
BiRLiGi iLE E-iIHRACAT DESTEKLERI
BiLGILENDIRME TOPLANTISI YAPILDI.
(15 OCAK 2025)

BMD VE TASD UYELERI ILE
DEGERLENDIRME TOPLANTISI YAPILDI.
(05 SUBAT 2025)

05 Subat 2025 tarihinde BMD ve TASD uyelerinin
katilimi ile ayakkabi sektorinin karsilastigi sorunlar
ve olasi ¢cozUm onerileri tUzerinde degerlendirmeler

yapildi

UYE ETKINLIKLERI

2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI 27 SUBAT 2025 TARIHINDE
INTERCONTINENTAL OTEL'DE YAPILDI.

Dernegimizin Olagan Genel Kurulu 27 Subat 2025
tarihinde InterContinental Otel’de gerceklesti.
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sinan Oncel, Genel
Kurulda yaptigi sunum ile iiyelerimizi “BMD Ailes-
ine Katilan Yeni Uyeler”, “Gerceklestirilen Faali-
yetler”, “Planlanan Faaliyetler” ve “Uye Markal-
arin Karsilastigi Ortak Sorunlar” hususlarinda
bilgilendirdi. Divan Baskanligini Penti Yonetim Ku-
rul Baskani Sn. SamiKARIYO’nun iistlendigi genel
kurulumuzda tiiziik degisikligi goriisiildii.

Ekonomist Gizem OZTOK ALTINSAC giincel ekono-
mik goriiniim ve gelecek donem beklentiler hak-
kinda sunum gerceklestirdi.
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UYE ETKINLIKLERI




PERAKENDE ZIRVES| 2025 ETKINLIGi
16 NiSAN 2025 TARIHINDE WYNDHAM
OTEL'DE GERCEKLESTI.

Perakende Zirvesi 2025, Sektorde Ne oldu, Ne Olacak
etkinligi 16 Nisan 2025 tarihinde Wyndham Otel’de
gerceklesti. Etkinlige konusmaci olarak Eczacibasi
Holding YK Baskani Sn. Biilent ECZACIBASI, TiM
YK Baskani Sn. Mustafa GULTEPE ve LC Waikiki YK
Baskani Sn. Vahap KUCUK konusmaci olarak katildi.
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UYE ETKINLIKLERI

torde. NeOldu. NeOlaeqk? BMD OZEL OGLE YEMEGI
ak’ BMD SPECIAL LUNCHEON
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OZEL OGLE YEMEG| SPONSORU_

2
A
¥

UYE TOPLANTISI (22 MAYIS 2025) OZEL OGLE YEMEGI SPONSOR\

22 Mayis 2025 tarihinde 15 liye firmamizin katilimi
ile dernek toplanti salonunda iiye toplantisi
gerceklestirdik. Uyelerimizin karsilasmis oldugu
sorunlari dinleyerek sektoriin problemlerini
cozmek icin ilgili mercilere bildirimlerde bulunduk.

ATV

PERAKENDE GUNLERI BMD OZEL
YEMEGI (28 MAYIS 2025)

28 Mayis 2025 Tarihinde Perakende Giinleri’'nden

Uyelerin]_izin Katilimi ve Trendyol Ana Sponsorlugu
ile BMD Ozel Yemegi'ni Gerceklestirdik.
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%, ¥ IHKIB & BMD ISTISARE TOPLANTISI
e (25 HAZIRAN 2025)

25 Haziran 2025 tarihinde uyelerimizin katiimi ile
IHKIB & BMD Istisare Toplantisini gerceklestirdik.

BMD OZEL OGLE YEMEGI
BMD SPECIAL LUNCHEON

(1B & BMD i$ BiRié

\

iHKIB & BMD
i BIRLIGITOPLANTS




UYE ETKINLIKLERI

IHKIB & BMD
iS BiRLIGi TOPLANTISI




VERI ILE DONUSEN PERAKENDENIN
GELECEGI ETKINLIGI (09 TEMMUZ 2025)

09 Temmuz 2025 Tarihinde Vodafone Business
Sponsorlugunda Veri ile Doniisen Perakendenin
Gelecegi etkinligini lyelerimizin katilimi ile
gerceklestirdik. Etkinligin acilis konusmasini BMD
YK Baskani Sn. Sinan ONCEL ve Vodafone CEO’su
Sn. Engin AKSOY gerceklestirdi.




UYE ETKINLIKLERI

ISTANBUL GENELI PAZARLAMA
VE PERAKENDE OGRETMENLERI
BULUSMASI (16 NiSAN 2025)

Birlemis Markalar Dernegive BaglarbasiPazarlama
ve Perakende Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
arasinda Okul-Sanayi is Birligi istanbul Modeli
kapsaminda imzalanan protokoliin devami olarak
istanbul genelinde gorev yapan Pazarlama ve
Perakende brans 6gretmenleri Birlesmis Markalar
Dernegi organizasyonu ile Altinbas Universitesi’nde
bir araya gelerek bodliim sorunlarini ve ¢oziim
onerilerini goriistiiler. Toplantiya 40 6gretmen ve
BMD’yi temsilen MAD Parfiim YK Baskan Vekili Ali
Gokhan ER katilim sagladi.
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TOPLANTILAR, ZIYARETLER VE GORUSMELER

HINDISTAN ISTANBUL BASKONSOLOSU
SN. MLJITO VINITO’NUN DERNEGIMIZzi
ZIYARETI (04 SUBAT 2025)

Hindistan istanbul Baskonsolosu Sn. Mijito VINITO
ve Ticari Konsolos Sn. Raj Kumar TANWAR olasi is
birliklerini goriismek iizere dernegimizi ziyaret etti.

BAGLARBASI PAZARLAMA VE
PERAKENDE MESLEKIi VE TEKNIK
ANADOLU LiSESIi iLE OKUL-SANAYi iS
BiRLiGi iISTANBUL MODELi PROTOKOLU
IMZASI (19 SUBAT 2025)

Birlemis Markalar Dernegi ve Baglarbasi Pazarlama
ve Perakende Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
arasinda Okul-Sanayi Is Birligi istanbul Modeli
kapsaminda Protokol imzalanmistir. Protokol imza
torenine Uskiidar ilce Milli Egitim Midiiri Sn. Semih
DURMUS, BMD YK Baskani Sn. Sinan ONCEL, BMD
YK Baskan Yardimcisi Sn. Suzan TOPLUSOY, BMD YK
Uyesi Sn. Sinan KURAN, BMD Uyesi Sn. Ali Gékhan
ER, BMD Genel Sekreteri Sn. Levent YALCIN, Okul
Mudird Sn. Serap DIRIK, BMD IK Yoneticileri ve okul
ogretmenleri katilim sagladi.

TOBB PERAKENDECILIK MECLISI
TOPLANTISI (25 SUBAT 2025)

Cevrim ici olarak gerceklestirilen TOBB
Perakendecilik Meclisi toplantisina YK Baskani Sn.
Sinan ONCEL ve Genel Sekreter Sn. Levent YALCIN
katilim sagladi.

Nurdan Atsoler

TOBB PERAKENDECILIK MECLISI
TOPLANTISI (18 MART 2025)

Cevrim ici olarak gerceklestirilen TOBB
Perakendecilik Meclisi toplantisina YK Baskani Sn.
Sinan ONCEL ve Genel Sekreter Sn. Levent YALCIN

katilim sagladi.

- ‘ "'GOG NOO
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TOPLANTILAR, ZIYARETLER VE GORUSMELER

CUMHURBASKANI YARDIMCISI SN. BMD & TGSD iSBIRLiGI TOPLANTISI
CEVDET YILMAZ’I ZIYARET (22 TEMMUZ 2025)
(27 MAYIS 2025)

Birlesmis Markalar Dernegi olarak TGSD ile
Ayakkabi ve perakende sektérii sorunlarini gerceklestirilebilecek olasi is birliklerini goriismek

paylasmak iizere Cumhurbaskani Yardimcimiz Sn.  Maksadiyla gerceklestirilen toplantiya BMD YK
Cevdet YILMAZ'1 ziyaret ettik Uyeleri ve Uye Temsilcilerimiz katilim sagladi.

TOBB PERAKEND
TOPLANTISI (22 TEMMUZ 2025)

Cevrim ici olarak gerceklestirilen TOBB
Perakendecilik Meclisi toplantisina YK Baskani Sn.

Sinan ONCEL ve Genel Sekreter Sn. Levent YALCIN
katilim sagladi.

Omae Tavloghe
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CALISMA GRUBU TOPLANTILARI YONETIM KURULU TOPLANTILARI

04 Subat 2025 tarihinde BMD'nin organize edecegi BMD Yonetim Kurulu Toplantisi BMD Toplanti
olasi marka etkinligi icin birinci degerlendirme Salonunda gerceklestirildi. (28 NISAN 2025)

toplantisi yapildi.

BMD Yonetim Kurulu Toplantisi BMD Toplanti
Salonunda gerceklestirildi. (24 HAZIRAN 2025)
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MEDYA YANSIMALARI

06 OCAK 2025

PERAKENDECI SURUMDEN KAZANDI
BMD BASKANI SINAN ONCEL:
2025'TE PERAKENDEDE BiR DARALMA OLACAK

Maliyet artislari ve ekonomi yonetiminin ic tiketimi
sinirlayici adimlari nedeniyle perakende sektorini
bu yil zor giinler bekliyor. BMD Baskani Sinan Oncel,
maliyetlerde ve masraflarda hicbir sekilde distis ol-
madigini séyledi. Oncel, “Kira 6nemli bir gider kalemi.
Uriin maliyetlerinde kontrol edilemez fiyat artisi var...
2025'te vatandas agirlikli olarak temel ve zorunlu ih-
tiyaclarina para ayiracak, perakendede bir daralma
olacak. Bolgesel problemler yasanirsa turist satislari
da olumsuz etkilenecek.” dedi.

Turistlerin aligveristeki pay! ylizde 4’e geriledi

PEHAKENIJEcl

Mdlyet amlan ve hikimetin i¢ tiketimi siniriayici adimlanyla
bu y|I sektoru zor gunler bekllyor Perakendeci stinime yoneliyor
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Yebana kredi kaetiyla 2025'e Torki-
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aynda ighern adedi 14T miltyon 363 bine
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22 0CAK 2025

MARKALI PERAKENDEYi 2024'TE KASIM VE ARA-
LIKTAKI iINDIRIMLIi SATISLAR KURTARDI

Catisi altindaki 517 marka ile gida disi perakende se-
ktortinin en 6nemli temsilcisi olan BMD, Uyeleri ar-
asinda gerceklestirdigi aralik ve 2024 yilinin geneli-
yle ilgili anketinin sonuclarini acikladi. Ankette cikan
sonuclar ozetle soyle:

eTemmuzdan itibaren daralmaya baslayan adet
satislari, indirimli satislar sayesinde kasim ayinda
artisa gecti. Adet satislarinda artis aralikta da devam
etti.

¢2024'te BMD Uyesi markalarin ylzde 66'sinin adet
satislari artarken, ylizde 34’lniin adet satisi daraldi.
eHazir giyim, ayakkabi ve kozmetik kategorilerinde
her ¢ markadan birinin, yemek kategorisinde ¢
markadan ikisinin adet satisi dustu.

eistanbul'da her dért markadan tciiniin yabanciya
adet satisi geriledi.

eMarkalarin ylizde 78’inin e-ticaret yoluyla adet
satislari artti.

MAKS ZAMLAR! ERIOH

) TEMMUZ’DAN]“BAREN SATISI.AR DARAI.DI

JO25TEOF BENTIR BR
TABLD BENLEMYOR

Markalann %66's1 satigini artirdi




3 markadan 1‘inde
SATISLAR DARALDI

BIRLESMIS Marka-
lar Dernegi (BMD) Bas-
karu Sinan Oncel, ge-
¢en yil BMD yesi mar-
kalann ylUzde 66'snin
adet satslannin arttige-
i, yazde 34'Gnin ise
daraldgire bildirdi t
BMOD den yapilan acik-
lamada gorislerine yer
verilen Oncel, dernek Gyeleri arasinda
gerceklestinien aralik ve 2024 yili anke-
tnin sonuclanm agikladi. 2024°Gn orga-
nize perakende agsindan zor b yi of-
duguna dikkati ceken Oncel, markalann
bOyUk kesmarun adet satislannin tem-
muzdan itibaren daralmaya basladguni
fade etti

Oncel, temmuz-ekim déneminde
adet satslannin ortalama yiazde 30-40
duserken, crolardaki artisin enflasyonun
altnda kaldginn belirterek, “Adet satrs-
lannda ibre, indinimli sauslar sayesinde
kasimda yeniden yukan dondi. Yilbas
ahsverisin etkisiyle aralikta da ortalama
adet satslanndaki artrs devam etti. Adet
sausiannda arts olmakia birlkte inderim-
k satislann yOkselen maliyetler nedeniyle
karsizhk sekinde yansshdginin altine ¢iz-
mem gerekiyor. 2023 ile kiyasladhgymiz-
da 2024°te BMD Gyesi markalann yizde
66"snin adet satislan anarken y(zde
34'Gndn, b baska ifade ile her ¢ mar-
kadan birnin adet sats: daraldh. Kate-
gorilere baktigemizda hazir grym, ayak-
kabs ve kozmetikte genele benzer ber
sonug karsimiza gkiyor.” degerlendir-
mesinde bulundu

Perakendeyi
indirim kurtardi

BIRLESMIS Markalar Dernegi
(BMD) 2024'Un organize
perakende agsindan zor bir yil
oldugunu, 2025 ise endigeli
basladigini belirtti, Catisi altindaki
517 marka yer alan BMD Uyeleri

ile gerceklestirdii aralik ve 2024
yili anketinin sonuglanni da
agklade Markalann ylzde 66'sinin
2024’te adet satiglanni artinrken
ylzde 34'Gndn, bir bagka ifade

ile her G¢ markadan birinin adet
satgimin daraldifing bildiren Oncel,
“Kategorilere baktigarmizda hazir
glylm, ayakkab: ve kozmetikte
genale benzer bir sonug kargmiza
¢ikiyor. Yemekte ise her G¢
markadan ikisinin adet satiginda
disis dikkat cekiyor™ dedi.

Oncel su bilgileri verdi:
“Kategorilere baktigimizda
hazirgiyim, ayakkabi ve kozmetikte
her Gig markadan ikisinin adet
satging artirdiiny, birinin ise
azaldigm géruyoruz. Ug yil once
kartl harcamalarda ylzde 10'un
uzerine grkan yabanailann pays,
2024'te yizde 5'in altinda kald.”

Vatandas indirimli tiriine yoneldi

BMD Bagkani Sinan Oncel, genellikle AVM'lerde kimelenen BMD
uyesi markalann yizde 66'sinin 2024'te adet satiglanm artinrken,
ylizde 34'Untin satiginin daraldigini bildirdi. Oncel, “Adet satislannda
artig olmakla birlikte indirimli satiglann yldkselen maliyetler nedeniyle
karsizlik seklinde yansidiginin altini ¢izmem gerekiyor” dedi

BICIP RANAR ) DETAY MASIE =

Cats alarcabi 517 marka fle
P dup peraberade whadrtiada
m Goersh Soxmikcind clan Birkey
iy Mackalar Dermegt (BMD),
der araards pescrkeytind g
Arshk oy ve 224y anbetrin
soensclanres sohlach Arkets do-

endiven BMD Fagkan Sean
Ovsced, 20044 crgarioe pers
herade agmendan sor ber 1l cbde
ora hbat g

Karhhk dagto

Markalarn biyuk kosurm
a3t satplavn Towevandans -
Paren Aramors bagdad g ha-
Mrbsan Ovuel wrde devarn ot
“Temoruz-Ehom deoeninde
bt sablins ivas crtaburns s ihnde

exflasyernn altirda balmeys
Ndet Stalanads e, wdnend
wbghar sveiade Kaursls veve
der yuken doadu. Yilbay aky
e thiniyle Aralits da or-
lams bt somglanedabi sty
devam ety Adet satwlarnds ar
by clemaicha bl indiinli -
gl yUksebon malyvder e
denryle kinaskh yebdinde yore
&pren sk cursemn prckiyot

M e hiyasladipimads
24N ML dyent rrarkalars
yhodic 86" wrun adet satnylers ar-
Srken yhade M Undn, br taska
Wadke (e ber 9 rnarhaden b
i acket sty derabds. Kabagors
lore baknineinds hazwr givim,
rysh badn ve hovrsethie genele

2024'te indirimler 'm,arkalan‘

e g yabanclm pan
F0A4 yiaoe £ akads k-
O Ontine satplarc s groel

bemoer br somux; karperos qrks-
yoe. B kategorikrdo gegen yi

hewen hewen her i markadan

hnran adet sabarrs artnbgar

rabn 27 anck yode N0

Brian e acabipre goviyoras.
Yorehto b her 0 markadan
ikisinin adet sahpnda digis
bt grb e

kurtardl

> et cpdarer
Tedsrs Sonan |

yopdan b AEralats Lavgae
) yoand: wtn

- ve yeut “
4 refil celrnabacs bo duneesy
Cor yndoe, crbe utalaats 3o hodefhoras” el

%66

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskam
Sinan Oncel, gecen y1l BMD tiyesi markalarin
yiizde 66's1inin adet satislarimin arttifim, yiizde
34'iiniin ise daraldigin bildirdi. Oncel, dernek
iiyeleri arasinda gerceklestirilen aralik ve

2024 y1h anketinin sonuclarim agikladi. Oncel,
temmuz-ekim déneminde adet satiglarimin yiizde
30-40 diigerken, cirolardaki artisin enflasyonun
altinda kaldigim belirterek, "Adet satiglarinda
artis olmakla birlikte indirimli satiglarin
yiikselen maliyvetler nedeniyle karsizlik seklinde
yansidifinin altimi ¢izmem gerekiyor” dedi.
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MEDYA YANSIMALARI

10 SUBAT 2025

MAGAZALARDA VE E-TiICARETTE 14 SUBAT
HAREKETLILI8i

14 Subat Sevgililer Gunl icin markalar indirim-
lere basladi. Ozellikle kuyum ve cicek sektdrlerinde
hareketlilik yasaniyor. BMD Baskani Sinan Oncel, bu
donemin subat, ayi cirolarina ortalama ytizde 20-25

katkisi olacagini soyledi.

MAGAZA VE E-TICARETTE HAREKETLILIK BASLADI

SEVGILILER

GUNU
BEREKETA

14 Subat Sevgililer
Giinii igin markalar
indirimlere baglads.
Ozellikle kuyum ve
cigek sektarlerinde
hareketlilik yaganyar,

BMD Bagkam Sinan g
Oncel, bu dénemin sv
ayrcirolanna ortalama

yuzde 20-25 katkis:
olacagim dile getirdi,
Online aligveriglerde ise
bir &nceki yilin subat
ayna gore ciroda yuzde
50’1k bir artig olmasn
bekleniyor.
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22 Ue do kommatik v Mgheal
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pyin or eknaksjk uninkern ine
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Bilogeni; Markalas Dernedd
(BMD) Bagsan: Sizan Onced,

petodigirs goel
balinttl, Orscel,
taothlerinde de mafazalarda
haseheiik sluyor, Sevpsliier
GUnu ahigverignin sutert
ayndeli ciroyn ectalams yuade
0-35 ovarmda kath yapmosas
bebliyorus® @ye keausto

GECEN YILA

GORE YUZDE 50 ARTIS

IdeaScll CEC'su ve TOBB
E ticaret Mechis Upest Seyhun
Oureara, 20088 yilncha o-ticaet
seltdriniin oumis
tapded ikirind te
yhnd eticaretin enflasycous
da etkisyle yakdayk 5.56 trilyon
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Kryesla 2025 Ocak aynds ylsde
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11 SUBAT 2025

TURKIYE'NiN ONDE GELEN AYAKKABI URETICILERI
ILE ORGANIZE AYAKKABI PERAKENDESININ YUZDE
80’iNi TEMSIL EDEN MARKALARDAN ORTAK CAGRI:

HAMMADDE iTHALATINDA iLAVE VERGI SIFIRLAN-
SIN KAYIT DISIYLA DAHA KARARLI MUCADELE
EDILSiN

Organize ayakkabi perakendesinin ylzde 80’ini temsil
eden yerli ve yabanci markalarin temsilcileri ile Tur-
kiye'nin onde gelen ayakkabi ureticileri, yiksek girdi
maliyetleriyle kayit disi Uretimin sektore verdigi zara-
ri ve céziim énerilerini konusmak iizere istanbul'da
bir araya geldi.

Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi'nin ev sahip-
liginde, BMD Baskani Sinan Oncel'in de katilimiyla
dizenlenen toplantida, ayakkabi sektoriinde daralan
ihracatla, turiste satislarda ibrenin yeniden yukari
dondirilmesi ve sektorin nefes alabilmesi icin iki
konuda acil onlem alinmasi istendi. Markalarla ay-
akkabi sanayicilerinin acil onlem cagrisi yaptiklari
konular soyle siralandi:

eHammadde ve yari mamul ithalatinda uygulanan
ek vergi oranlari acilen sifirlanmali. Yan sanayici icin
gerekirse farkli bir tesvik mekanizmasi gelistirilmeli.

eAyakkabida yillik 200 milyon cifte ulasan kayit disi
ve sahte Uretimle micadele daha kararli bir sekilde
yuratilmeli.
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Ayakkabr tiretiminde diinyarin onde gelen tlkelerinden olan Turkiye, yanhs ekono-

mik kararlar nedeniyle 550 milyon dolarfik ithalat yapt. Yiiksek giimriik vergileri,
Turk Gireticinin rekabet edememesine neden olunca pazarda yabanci pay artti.
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Hammadde ve ara mali
fiyatlari ureticileri zorluyor

BMD Bagkani Sinan Oncel ile TASD Baskani Berke igten, ortak basin
agiklamasi yaparak, artan ara mal ve hammadde fiyatlanni elestirdi.
Oncel, *Ukemizdeki hammadde ve ara mal fiyatlan dunya fiyatiannin
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MEDYA YANSIMALARI

16 SUBAT 2025

BMD BASKANI SINAN ONCEL: PERAKENDECI SER-
MAYEDEN YiYOR, FIRMALAR ERIYOR MALIYETINI
YONETENLER AYAKTA KALACAK, DiGERLERI DiBi
GORECEK

BMD Baskani Sinan Oncel, Nefes gazetesine Sehrib-
an Kirac’'a verdigi ozel roportajda perakende sek-
toriiniin giincel sorunlarini degerlendirdi. Oncel’in
roportajinda one cikan basliklar soyle:

ePerakendeci sermayeden yiyor; firmalar eriyor. Mal-
iyetini yonetenler ayakta kalacak. Digerleri dibi gore-
cek. Artan konkordato sayilari da bunu gosteriyor.

eMahserin bes atlisi dedigimiz referans fiyat, gimruk
vergileri, kiralar, iscilik ve sahte kacak Urin sorunu
iki yildir devam ediyor.

eYeni oyuncularin yiizde 80-90'1 pazardan cekilecek.
Bitun sektorler icin bu gecerli. En zayif halka hazir

giyim.

eindirimsiz iriin satmak cok zor. “Cirolar arttr”
deniyor ama cironun bir anlami yok. Evdeki koltugu,
kanepeyi sattim cirom artti... Bu cepten yiyorsun de-
mektir.

eYabanci artik Turkiye'de alisveris yapmiyor. Toplam
satislarda yabancilarin payi ylizde 10°dan ylzde 4,5°e
kadar geriledi. Clinku bizde fiyatlar cok ylksek.

*Biz hicbir zaman hibe, tesvik istemiyoruz, koruma
falan da istemiyoruz. Sadece hakkaniyetli sekilde
dizenleme yapilsin. Kira konusunda firmalar cok ci-
ddi sikinti yasiyor. Biz diyoruz ki hammaddedeki ref-
erans fiyatlari kaldirin.
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20 SUBAT 2025

BMD, iTO TARAFINDAN BASLATILAN “GIDADA
ISRAFA DUR DE” KAMPANYASINA PAYDAS OLARAK
DESTEK VERECEK

BMD BASKANI SINAN ONCEL: DOGRU FiYAT
OLUSURSA URETICi ZARAR GORMEZ, URUN DE
COPE GITMEZ

BMD, istanbul Ticaret Odasi'min (iTO) Tiirkiye'de gida
israfinin dniine gecmek ve farkindaligi artirmak amaciyla
baslattigi “Gidada Israfa Dur De” kampanyasina paydas
olarak destek verme karari aldi. Projenin tanitim
toplantisinda konusan BMD Baskani Sinan Oncel,
oncelikle Ureti-min dogru yapilmasi gerektigi-nin altini
cizdi. Oncel, “Bastan arzi ve talebi iyi deger-lendirmek

gerekiyor. Dogru fi-yatin olusmasiyla beraber Ure-tici de
zarar gormez, urtin de cope gitmez” dedi.

Nrﬂyodoytld-muﬂyutonndalntbdmyw Blrhqhdm'hhcry\ly-khpkuuﬂyonun
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22 SUBAT 2025

BMD BASKANI SINAN ONCEL: OCAK AYINDA ADET
SATISLARI CiDDi ORANDA DUSTU

BMD Baskani Sinan Oncel, A Para'nin canli yayininda
perakende sektorinin giincel sorunlariyla ilgili
degerlendirmelerde bulundu. Sinan Oncel’in
aciklamalarinda one cikan basliklar soyle:

*(Ocak ayinda perakende sektoriunin adet satislari ciddi
oranda distd.

*10 uzama yilinin sonunda milk sahibinin sebepsiz
fesih hakki olmasi kiraciyr 4-5 kat artisa zorluyor.
Enflasyonla miicadeleye de zarar veren bu konuyla ilgili
onerilerimizi Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek’e
iki kez arz ettik.

ejthalatta yiiksek glimriik vergileri ve referans fiyatlar
bizi Avrupa’dan bile pahali hale getirdi.

*(Ozellikle tatil bolgelerinde sahte markali iiriin satan
magazalarin sayisi hizla artiyor, markali ekonominin
gelisimini engelleyen ve devletin de gelir kaybina
ugramasina neden olan bu konuda acilen harekete
gecilmeli.
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MEDYA YANSIMALARI

27 SUBAT 2025
MARKALI PERAKENDEDE OCAK AYI ZOR GECTIi

Kasim indirimleri ve araliktaki yilbasi alisverisi etkisiyle
2024’Un son iki ayinda hareketlenen markali perakende
icin 2025'in ilk ayr zor gecti. BMD'nin anketine gore
ocak ayinda her bes markadan dordiiniin hem adet
satisi hem de cirosu azaldi. Anketi degerlendiren BMD
Baskani Sinan Oncel, “Cirolardaki artisin enflasyonun
altinda kalmasi, gelir gider dengesinin giderek
bozulmasi anlamina geliyor. Kira, iscilik ve genel
giderlerdeki yiiksek oranli artislar ise devam ediyor.”
dedi.

Perakendeciler 2025°e kotii basladi

BMD Bagkam Sinan Oncel, Ocak ayinda neredeyse her beg markadan ddradndn hem
adet satiinin ham de cirosunun azaldgini bildirdi. Oncel, "Ozellikle cirolardaki artigin
enflasyonun altinda kalmass, gelir gider dengesinin giderek bozulmass anlamina gel-
yor. Kira, isgilik ve genel giderlerdeki yoksek oranh artiglar ise devam ediyor” dedi
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Orced, “Ozellikle cirolandaki artegin enf-
lasyanun altinda kalmas, gelir gider den-
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10 MART 2025

BMD BASKANI SINAN ONCEL: iNDiRIMLI SATISLAR
KARSIZLIK SORUNUNA DONUSTU

BMD Baskani Sinan Oncel, Halk TV canli yayininda
perakende sektoriniin giincel sorunlari ve beklentileriyle
ilgili  degerlendirmelerde  bulundu. Sinan  Oncelin
aciklamalarinda one cikan basliklar soyle:

eMarkali perakende sektortinde cirodan 6te adet satislarini
onemsiyoruz. Adet satislarimizin ise daha cok indirim
donemlerinde arttigini gozlemliyoruz. Bu da karsizlik
sorununa donusuyor.

eMarkalarin Uzerindeki yikler cok agirlastigi icin B planini
devreye sokuyor, verimsiz magazalarini vakit gecirmeden
kapatiyor.

*TUIK verilerine gore enflasyon yiizde 40 civarindayken,
satista zorlanan hazir giyim ve ayakkabi da fiyat artisi ylizde
20 civarinda kaldi. Bu da firmalarimizda sermaye erimesine
neden oluyor.

eAnketlerde Uyelerimiz, dnemli sorun olarak fahis kira artis
taleplerini bildiriyorlar. Markalarin fiyat artirmalarinda bu 6
kata varan fiyat artislari en nemli nedeni olusturuyor.

efaizlerin gerilemesi, kredi maliyetlerinin dismesini
saglayacak. Bu da sermayelerini kaybetme riski bulunan
sektorleri rahatlatacaktir. Ancak faiz oranlari hala cok
ylksek.



19 MART 2025

MARKALIPERAKENDEDE MALIYETLER EFLASYONU
IKIYE KATLADI

Catisi altindaki 518 marka ile gida disi perakende
sektortniin en onemli temsilcisi olan BMD, lyeleri arasinda
gerceklestirdigi subat ayl anketinin sonuclarini acikladi.
BMD Baskani Sinan Oncel, “Subat anketimizde markali
perakendede operasyon maliyetleri ile enflasyon arasindaki
iliskiyi olctik. Ankete katilan markalarimizin yizde 707,
2024'te operasyon maliyetlerinde en az yizde 60 artis
oldugunu beyan etti. Maliyetlerinin yiizde 80'in Uzerinde
arttigini bildiren markalarin orani ise ylizde 44. Veriler bize
neredeyse her iki markadan birinin operasyon maliyetinin
enflasyonu ikiye katladigini gosteriyor.” dedi.

Operasyon maliyeti
enflasyonu katladi

GATISI altindaki 518 marka ile gida
disi perakende sektorintn dnemli
temsilcileri olan Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD), liyeleri arasinda
gerceklestirdigi
subat ayi
anketinin

sonuclarini
acikladi. Anketi
degerlendiren
BMD Baskani
Sinan Oncel,
aylardir dikkat
cekmeye calistiklari sorunlarin her
gecen giin daha da derinlestiginin
altini ¢izdi. Enflasyondaki kismi
gerilemeye ragmen operasyon
maliyetlerindeki artisin devam
ettigini belirten Sinan Oncel,
“Veriler bize neredeyse her iki
markadan birinin operasyon
maliyetinin enflasyonu ikiye
katladigini gosteriyor” dedi.

e Ekonomi Servisi

Sinan Oncel

= )

Perakendede maIiyetI

.~

enflasyonuikiye katladi

arkaliperakendedeadetsa-
tiglan1 daralirken operas-
yonmaliyetlerihizkesmeden art-
maya devam ediyor. Enflasyonun
iki katina ¢ikan operasyon mali-
yetleri karhihklan eritirken, mar-
kalarin yatinm biitgelerinde bii-
yiik kesintileri beraberinde geti-
riyor. Catis1 altindaki 518 marka
ile gida diga perakende sektori-
niin en6nemli temsilcisi olan Bir-
legmis Markalar Dernegi (BMD),
iiyeleri arasinda gergeklegtirdi-
gi subat ay1 anketinin sonuglan-
n1 agikladi. Anketi degerlendiren
BMD Bagkam Sinan Oncel, ay-
lardir dikkat gekmeye ¢ahgtiklar
sorunlarin her gegen giin daha da
derinlegtiginin altim gizdi.
Enflasyondaki kismi gerileme-
ye rafmen operasyon maliyet-
lerindeki artigin devam ettigini
belirten Oncel, goyle devam etti:
“Subat anketimizde markah pe-
rakendede operasyon maliyetle-
riile enflasyon arasindaki iligkiyi
olgtitk Ankete katilan markalar-
muzin yiizde 70'i 2024’te operas-
yonmaliyetlerinde en az ylizde 60
artig oldugunu beyan etti. Mali-
yetlerinin ylizde 80’in tizerinde
arttigini bildiren markalarin ora-
n1 ise ytizde 44. Veriler bize ne-
redeyse her iki markadan birinin
operasyon maliyetinin enflasyo-
nu ikiye katladifim gosteriyor.
BMD iiyelerinin yansini hazir gi-
yim ve ayakkabi markalar: olug-

ilave vergiler

sifirlansin

Sinan Oncel, gidisatintersine
cevrilebilmesiicin yenilikci
Urlin yapmaktan ve maliyetieri
disiirmekten baska¢oziim
yolugériinmediginin
altinigizdi.Oncel, “Yiizde
600'%e varanfahis kiraartigi
talepleri kargisinda kiracinin
elini kolunubaglayan
mevzuatinyenidengdzden
gecirilmesi gerekiyor.
Ayricahammadde ve ara
malithalatindauygulanan
ilave vergilerinsifirlanmasi,
bitmis Girlinde referans fiyat
uygulamasinin kaldiniimas:
bilyiik 5nem tasiyor.
Enflasyonla miicadeleye

de olumlu katkiverecek bu
adimlann atilmasi halinde
perakende sektoriiniin kisa
siirede toparlanabilecegini
Sngdrityoruz” dedi.

turuyor. Buyihinilk iki ayinda enf-
lasyon ytizde 7'den fazla arttif
halde hazir giyim ve ayakkabida
fiyatlar yiizde 10 geriledi. Cinkii
markalar adet satiglarimin daha
fazla daralmamas igin fiyat dii-
giirmek zorunda kalyor. Uzerin-
deki yiik her gegen giin artan pe-
rakende markalan i¢in verimsiz
magazalar1 kapatmaktan ve kii-
¢iilmektenbagka gare kalmiyor.”

altursbaki 518 marks
i-mlpnl-&-&m-
= fl eden Mar-
kalr 0 (BMD) Rag-

fprut biddiverder ydede 44, Her Ik
ernarksdan berd operisyon mallye- 7

iy kaklay
i stredi dedi. BMD dyvlarin

kare Sinan , gubat o iy yansom heser e ayakdar-
:mmwr.nummm- hnnﬂmdmumw
town 2 Ory -

Perakendeciler maliyeti kurtarma pesinde

e o

Raputrei ve Riqgumekaon beg

firmabann fadyvtiiod sr-

e bmadbier bisfios, Lye - ZORUNLU INDIRIM diemesind gherek sordigtin
markakann ytisde Winm X24%  “TUIKG g son 12aytikent.  yor. ki) her pryvn goa
operasytn maltpetiernin en x Lesyum ylonde 90, Hace gyl ve  an mackalan xin, verinie

yimde 60 arthifory beyan et
i aktacan Onced “Malyethen -

rakiabnds yilik fyer sctip yiie-  mageaalan kapatmak w ki
de 20, 2025 ocak-pubet diow

- QUlmesnen tonka Gare kal-
NEFES

win ydade 800 Gzerinde anty- miinde dake drarmtik bic cab- uyoe”
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'Gid.wlm BMD BASKANI ONCEL DEN MALIVET ARTIS! UYARIS:
tersine ’ = A2
rovisimet S€rmaye kaybim énlemek igin
iwinyenitivt  kiicilmekten bagka care kalmadi
c — firin ynpemak
- vemaliyetieri  Birlegmis Markalar Dernegdinin (BMD), gubat ay: snketini

diiglirmekten  deferiendiren DagkanSinan Oncel wylardar dikkat geloneye

5 \ 5 bagkaghziim  galigtiklan sorunlann daha da derinlegtidini kaydetti

. gorinmiyor®  Enflasyondaki kisri gerilemeye mfmen operasyon

maliyetlerindeki artipn stirdG@tnd belirten Onced “Subat
anketimizde operasyon maliyetlen ile enflasyon aranndaki
ighay: digtak Markalarmusin ytiade 024 teopernsyon
maliyetierinde en az yitzde 00 artigolduunn bildindt. Yazde
50'in Uzerinde artigbidirenlerinoram yiade 44° dedi BMD
ayelerintn yansins hazir gtyim ve aynkkabs markalansn
olugturdufunu hatirlatas Oncel, TUIK verilerine piee, son

12 wylak enflanyon yGade 40 civannday kes haxir giyim ve
ayakkab fiyatl armdaki yillok artigan ydkede 21 de kaldaduu
vurgulads Oncel, 20

1 ik Lkt ayinda tablodaba drumatik
Enflasyon ylzde 7 den faxda arttaf halde haxir giyum ve

aysklobida fiyutia yiede 10 geriledi Markalar satiglanius
dabia tasds daradmaman icis fiyat digirmek 2orunds kaliyar

Sermaye kayiplan firmalana fsaliyetherini siirdirmesinl

roriastingyor. Persivende markalan igin verimsiz madroalarn
kapatmaktan ve kiigiillmekten bogka gare kalmiyor

21 MART 2025

BMD BASKANI SINAN ONCEL: ADET SATISLARINDA
DARALMA 2025'iN iLK iKi AYINDA DA DEVAM ETTi

BMD Baskani Sinan Oncel, Flash TV'de Sadi Ozdemir'in
sundugu Ekopolitik programinda perakende sektoriindeki
gincel gelismeler ve subat ay anketi ile ilgili
degerlendirmelerde bulundu. Sinan Oncelin aciklamasinda
one cikan basliklar soyle:

eAdet satislarindaki gerileme 2025’in iLk iki ayinda da devam
etti. Markalarin cirolarindaki artis da TUFE nin altinda kald.

eSubat ayindaki anketimize katilan Uyelerimizin yiizde 45'i
2024’te operasyon giderlerinin en azylizde 80 arttigini beyan
ediyor. Bu, soz konusu Uyelerin operasyon giderlerinin
enflasyonun iki kati arttigini gosteriyor.

*BDDK verilerine gore Ocak 2024te 491 milyar lira olan
perakende sektoriniin borcu Ocak 2025'te 723 milyar liraya
ciktl.

eUretimi olan hazir giyim ve ayakkabi markalarinda cok
ciddi bir istihdam kaybi var.

28 MART 2025

BMD BASKANI ONCEL: iLK CEYREKTE ORGANIZE
PERAKENDEDE GENEL OLARAK ADET SATISLARI
VE CiROLAR DUSTU

BMD Baskani Sinan Oncel, Bloomberg HT'nin canli
yayininda perakende sektorinin guncel konulari hakkinda
degerlendirmelerde bulundu. Sinan Oncelin aciklamasinda
one cikan basliklar soyle:
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*Yilin ilk ceyreginde organize perakendede genel olarak
adet satislari ve cirolarda dusus var.

oilk iic ayda elektronik ve e-ticarette canlilik var; ancak hazir
giyim ve ayakkabi sektorlerinde satislar cok asagida.

eArtan maliyetlere paralel fiyat artisi yapamayan hazir giyim
ve ayakkabi sektorlerinde buytk stres yasaniyor.

PERAKENDECI BAYRAMDA 130 MILYAR LIiRALIK
KARTLI ALISVERIS BEKLiYOR

Markali perakende sektord, arife giini [yarin) yogunlasmasi
beklenen ramazan bayrami alisverisi icin hazirliklarini
tamamladi. Perakendeciler, dort glinliik tatil doneminde 50
milyar liralik kismiarife gtint olmak tizere toplam 130 milyar
liralik kartli alisveris yapilacagini ongortyor. BMD Baskani
Sinan Oncel, “Dini bayramlar ve 6zel giinlerde donemsel
artislar olmakla birlikte genel olarak adet satislarindaki
daralma devam ediyor. Gidisatin tersine cevrilebilmesi icin
yenilikci Urtin yapmaktan ve maliyetleri distirmekten baska

c6zim yolu gorinmduyor.” dedi.

Perakendeye

AMAZAN Bayram.

alisverisi icin

magazalara ve online
alisverige yonelik talep artti.
Perakendeciler, dért gunlik
tatil doneminde toplam 130
milyar liralik karth ahigveris
yapilacagim ongoriyor,
E-ticaret tarafinda ise bir ayda

yaklasik 400 milyar TL'hk satig

gergeklesmesi Sngériiliiyor.
Bayram aligverisinin etkisini
Hirriyet'e defierlendiren
Birlegmis Markalar Dernegi
(BMD) Bagkaru Sinan Oncel,
markah perakendede
2025"in ilk iki ayinda adet
satiglar daralirken bayram
aligveriginin kismen de olsa
nefes aldiracagin ifade etti,

ORTALAMA
YUZDE 40 ARTIS

Oncel, "Onceki yillardaki
gozlemlerimizden dini
bayramlar icin alisverisin
arife gunu yogunlaghgim
biliyoruz. Ormegin gecen yil
4 gunluk ramazan bayram
tatilindeki toplam 94.1 milyar
liralik karth harcamanin, 37
milyar lirahk kisrmonn, yani
yuzde 39’unun arife gunu
gerceklestirildigini goriiyoruz.
Bu y1l 4 gunlitk bayram
tatilinde karth harcamanin
yillik enflasyona paralel,
yiizde 40 civannda artisla
130 milyar liray: gegecegini
tahmin ediyoruz, S6z konusu
aligverigin yaklagik yuzde
40 1min, yani SO milyar lirahik
kismanin 29 Mart Cumartesi
gergeklesmesini bekliyoruz™
degerlendirmesini yapti.

130 milyarhk doping
[ Ozgeesen Wy ,

Oncel, siyasi ve sosyal
geligmelerin tiikketimi de
etkiledigini ifade ederek,
“Insanlar keyifli olduklan
zaman tiketim yapiyorlar,
Keyifli olmadiklan zaman
titkketimi kesiyor” dedi.

IdeaSoft'un CEO'su
Seyhun Ozkara da bayram
aligveriglerinde bir ayhk
donemde yaklasik 350-400
milyar TL'lik bir e-ticaret
hacmi ger¢eklesmesini
ongorduklerini belirtti.
Ozkara, “Bayram doneminde
tiketicilerin en gok ilgi
gosterdigi kategoriler
arasinda giyim, ayakkab: ve
gida one gkiyor likle
tathlar, gikolata, gsekerleme
ve kahve biiyiik talep
goruyor. Ayrica hediyelik
esya alisverislerinde de ciddi
bir artis yasamyor” dedi.
Kargonomi Genel Midiirii
Ersin Ekinci de “Bayramda
artan online alisveris talebi,
lojistik firmalanna olan talebi
de yiizde 50 civannda artiyor™
diye konusgtu.



Bayramda130 milyar TL'lik
karthahsveris bekleniyor

ayram aligveriglerinin

markal parakende sek-
tériine kismen de olsa nefes
aldiracagimi belirten Birleg-
migMarkalar Dernegi (BMD)
Bagkan Sinan Oncel, "Alig-
verigte karth harcamalarn
yaklagik yiizde 20'si market
giderlerii¢inyapiliyor. Glyim
ve ayakkabi ile yeme i¢me de
ilk 8'te yer alan difer katego-

riler arasinda” diye konugtu.
Bu vl bayram tatilinde karth
harcamamn yilhk enflasyo-
na paralel, yiizde 40 civarin-
da artarak 130 milyar TL'yi
ay1gececedini ifade eden On-
cel, “Stz konusu aligverigin
vaklagik yiizde 40"imin, yani
50 milyar TLlik kisminin 20
Mart Cumartesi gercekles-
mesinibeldiyoruz” dedi.

CUMARTESI YOGUNLUK BEKLENiYOR

Bayramda 130 milyar liralk
karth alisveris yapilacak

B Markal perakende sektorii, ramazan  oncesinde yogunlagtigim goriiyoruz.
bayram aligverisiicin hazirhklanm  Gegen yil 4 giinliik ramazan bayramu

tamamlady. Perakendeciler,dort giin-  tatilindeki toplam 94,1 milyar lirahk
luk tatil déneminde 50 milyar karth harcamanin, 37 milyar
liralik kasmu cumartesi glinii liralik kasmu, yani yiizde 39'u
olmak iizere toplam 130 milyar arife giinii gerceklestirildi. Bu
liralik karth aligveris yapilaca- yl 4 glinlitk bayram tatilin-
g ongoruyor, Birlegmis Mar- de karth harcamammn yilhk

Kalar Dernei (BMD) Baskam
Sinan Oncel, bayram ahgveri-

sinin market, giyim, ayakkabi [ S_wo"

ve yemek basta olmak tizere

enflasyona paralel, yiizde 40
civannda artigla 130 milyar
liray1 gececegini tahmin edi-
yoruz. Soz konusu ahgverigin

ban kategorilere kismen deolsanefes  yaklagik yiizde 40'imin, yani 50 milyar
aldiracagim belirterek “Dini bayram-  lirahk kismunin 29 Mart Cumartesi
larda ahgverisin bayramun bir glin  gergeklesmesini bekliyoruz” dedi.

130 milyar TL karth

¥ - - . -
ahsveris beklentisi
Markal perakende sektord, 9 gline uzatilan
. tatilde toplam 130 milyar liralik karth alisveris
yapilacagini dngdriyor. Birlesmis Markalar
Dernegi (BMD) Baskani Sinan Oncel, “Bay-
~ ram tatilindeki karth harcamalann yl(zde 40"

arife gilin( gerceklestirilecek. 50 milyar lirahk
kartl harcama 8ngé&riiyoruz” dedi.

liralik harcama

BIRLESMIS Markalar Dernegi (BMD)
Baskam Sinan Oncel, “Bayram tatilin-
deki karth harcamalarin ytizde 401 ari-
fe glinti gerceklestirilecek. Cumartesi
gunt yaklasik 50 milyar liralik kart-

i harcama yapilip, toplam harcama
130 milyar liraya ulasacak” aciklama-
s1 yapti. Oncel, “Bayram aligverisin-
de karth harcamalarin yaklasik ytizde
20’si market giderleri icin yapiliyor. Gi-
yim ve ayakkabi ile yeme i¢cme de ilk
licte yer alan diger kategorileri olus-
turuyor. Bu yi1l bayram tatilinde karth
harcamanin y1llik enflasyona para-

lel, yuiizde 40 civarinda artisla 130 mil-
yar liray1 gececegini tahmin ediyoruz.
Aligverisin ylizde 40’1nin yarin gercek-
lesmesini bekliyoruz” diye konustu.
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15 NiSAN 2025

BMD BASKANI ONCEL: ADET SATISI VE CiROLAR
DARALIRKEN OPERASYON

MALIYETLERI HIZ KESMEDEN ARTIYOR

BMD Baskani Sinan Oncel, Tiirkiye'de Yeni Cag
gazetesine verdigi roportajda perakende sektorinin
guncel konulari hakkinda degerlendirmelerde
bulundu. Sinan Oncelin aciklamasinda one cikan
basliklar soyle:

ePerakendede adet satisi ve cirolar daralirken
operasyon maliyetleri hiz kesmeden artiyor.

eMarkalar icin verimsiz magazalari kapatmaktan ve
kiculmekten baska care kalmiyor.

eKira sorununa kalici cozim icin yasal dizenleme
gerekiyor.

eYasal dizenlemeye ragmen ortak alan giderleri
seffaflasmadi.

eHammadde ve ara mal ithalatinda gimrik vergileri
sifirlanmali.
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FAHIS KIRA
ARTISI MARKALI
PERAKENDEYI
KUGCULTUYOR

MULK sahiplerinin yizde 500°e varan fahis
kira artis: taleplerinden sikayet eden
Birlesmis Markalar Dernegi Baskam Si-
nan Oncel ““10 uzama yshnin sonunda
miilk sahiplerine taninan ‘sebepsiz fesih’
hakki kiracilann elini kolunu baglyor.
Enfiasyonia miicadeleye de zarar veren
bu soruna kalica ¢oziim icin ilgili yasada
degisiklik yapiimasim bekliyoruz” dedi

GUNCEL, Sayfa 7



Fahis kira artis1 markali
perakendeyi kiiciiltiiyor
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Toplantida Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu
Baskani Bilent Eczacibasi ile LC Waikiki CEQ’su
Vahap Kiiciik ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Baskani Mustafa Giltepe'ninde aralarinda bulundugu
konusmacilar, katilimcilarla  deneyimlerini  ve
degerlendirmelerini paylastilar.

18 NiSAN 2025

BMD BASKANI SINAN ONCEL: HAZIR GiYiM
MAGAZASININ KiRASINA EMSAL OLARAK
PIRLANTA MAGAZASININ KiRASI GOSTERILIYOR

BMD'nin onceki gin Fast Company ile dizenledigi
“Perakende 2025" etkinliginin acilisinda konusan
BMD Baskani Sinan Oncel, markalar icin fahis
kira artisi taleplerinin ve seffaf olmayan genel
giderlerin en oncelikli sorun olmaya devam ettigini
bildirdi. Oncel, “Hazir giyim markamiza kira tespit

davasi aciliyor. AVM yonetimi emsal olarak pirlanta
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Rekabet icin hammadde, ara mal
ithalatinda t,umrul\lcr 5|f|rldmnall

17 NiSAN 2025

iS DUNYASININ LIDER iSIMLERIBMDVE
FASTCOMPANY'NiN ORTAK ETKINLIGINDE BiR
ARAYA GELDI

BMD'nin

Fast
Hepsiburada'nin ana sponsor oldugu
2025 - Ne Oldu Ne Olacak?” etkinligi, is dinyasinin
lider isimlerini bir araya getirdi.

YIM MEZAJ / DETAY HASR
Berloymity Markadar Derne-
24'nin (BMD) dbzee

Toghan Bilert Eczachag ile
LC Waikiki CEOQ'su Vahap
Kk ve Turkiye [heacatgie
Macksi (TIM) Beghare Mesta
fa Geltepe'nin & arslarmda
dugu keosgmanlar, ka
larky denesimberin ve
Sugaer eniemekorani pory bty
AVM'lerde kiralar
nereye koguyor?
EMD Begharn Soan Oncel
ber ay vaptblar: duserds an-
ketlerle uyw markalann reb-
aini tuttuklann batirlath
2290 (K (K aynds marks-

ile ve

“Perakende

Company dizenledigi

L adet ahgdannds ve ciro-
Linnda 33405 oldegenu ha-
tirkatan Oncel, Mast aywin
Sehata giee data il gitigini
iMigini Widindi Anetlerde

markalans en Oncekbdl sonm
olarak falusy Rira artrp taleple
1 e AVM ke
faflagonvyan g g
e oktgn vurgula
cel, “Kira sespit dav
da wom 2amanbeda kanplag-
ez bir elay var. Omeges
ber AVM de hazir gyt mar-
kant igin kira bespat davas:
sciiyve aema crrsal clersk pir
Lasta magazasenn biroe gin
terilipor. Dokyyrayta davanm
haze gyt firmmane akey N

markasinin kirasini gosteriyor” dedi.
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dedi. Didert Eczaobur

Liderler inaanises
yorlar, daba Wi
ha parlak br gelooek vadeds-
yoriar. Bon liderkk koouan
da Bieemethar Bderld” havra
ey berarsdyonm. Hurs
Kar lichrlggin temedinde lide
rim Galimakinn hakbwnng s

it vers-
Br yagem, &

i re ydade D35
3 declik Roaussaa deginerek

AVM’lerde hazir giyimciye
kuyumcu muamelesi cekiliyor

BMD Baskani Oncel, AVM'lerde kiimelenen markalann en dncelikli
sorununun fahig kira artigi talepleri olduguna isaret ederek, "Bir
AVM'de hazir giyim markasi i¢in kira tespit davasi agiliyor ama em-
sal olarak pirlanta magazasinin kirasi gosteriliyor" dedi

hip clemase gebryor” adebert
i hadlards

Tarkiye pahali
dretim yapiyor

TIM Tonghan Mustata Gl
tepe de sunlan soyled|
"' digndaks Alkeber b
tarifelerin wygulanmasn W
ki ertdendi. Y0 gin somris
i ne clacabane Soggtectreyo-
ruz. Mescut tabioda Tarkiye
e dugik tardenin uygulan-
A Mkcler arasmda yer alr
yor. Bu anlamda Asya'daki
rakiglerimine give avantylr
yiz. Ancak makyetieriniz cok
vilkak cldagu ign yenl tar-
teker devrvye pow bike AZD
perarnda Avpak ullockre go-
pehuk kakyo.
rue Farks yiunde 1015 diise
yine ndechiirsed ABD paza
rda Ihracatimiz artirma
yansmex olabilie Dedavwryla
bzsn huzls yeriden habwect
duzeyv gekbimenie pooeks
yee Bunus da yolen usetini
ve sanayiyi ocekyes poiti
Kaladn gegivor”
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Kt lc.@\(é)h ) N
s -0 4 4 BMD BASKANI SINAN ONCEL: MART AYI SUBATA
R ‘ ] ' y GORE DAHA IYI GITTI

Aksam gazetesi BMD'nin Fast Company ile 16
Nisan'da diizenledigi “Perakende 2025 etkinligi ile
ilgili haberi buglin yayimladi. Haberde BMD Baskani
Sinan Oncel’in, “Mart ayi subata gore daha iyi gitti”

Basari icin
odaklanmahyiz

irlesmis Markalar Dernegi'nin (BMD)

Fast Company ile duzenledigi “Pera-
kende 2025 - Ne Oldu Ne Olacak?"” etkinligi,
is diinyasinn lider isimlerini bir araya getirdi.
Tnplantl min acihsinda konusan BMD Baskar
Sinan Oncel her ay yaptiklan diizenli an-
ketlerle iiye markalann nabzim tuttuklarin
hatirlatti. 2025'in ilk iki ayinda markalann
adet satislannda ve cirolannda dusus oldu
gunu hatirlatan Oncel, mart ayirun subata
gore daha iyi gittigini bildirdi. Anketlerde
markalann en oncelikli sorun olarak fahis
kira artis: talepleri ve AVM’ lerde bir turla
seffa ﬂa-\-lrha)an genel giderlerin one aktgim
vurgulayan Oncel, “Kira tespit davalannda
da son zamanlarda karsilastigimiz bir olay
var. Ormegin bir AVM'de hazir givim markasa
icin kira tespit davas1 achyor ama emsal
olarak prirlanta magazasimnin kirasi gosteriliyor.
Dolayisiyla davarun hazir givim firmanuz
aleyhine sonuc¢lanma durumu olabiliyor.
Bu konuyu bakanhgmmazin dikkatine sunmak
uzere calismamzi yapiyoruz”™ dedi.

Toplantinin ~Is insanlan igin denemeler”
bashkli oturumda Eczaabasi Holding Yo-
netim Kurulu Baskam Biilent Eczacibasi,
diinyarnin karmasik sorunlanm anlamlandimp
cozmede bireysel deneyimlerin yetersiz kal-
cdiginin altimi cizdi. Is hayatindaki dene-
yvimlerini yazdig: l\llupldtgl..l okurla paylas-
tigim anlatan Eczacibas:, Dikkatimizi, kay-
naklarimizi belli bir noktaya odaklarsak cok
sey yapabiliriz™ diye konustu.

LC Waikiki Yoénetim Kurulu Baskam
Vahap Kiucuk de “Perakendenin duayeni”
bashkli oturumda LC Waikiki'nin kurulu-
sundan bugiine kadar gecgirdigi stirecler ve
mevcut durum hakkinda degerlendirmelerde
bulundu.

Tiirkive Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskam
Mustafa Giiltepe ise, “Ticaret savaslan ne
getirecek™ bashkh oturumda ABD nin yeni
tarifeleri ve ihracatin giincel gelismeleri
hakkinda dogcrlcndlm1olcrdo bulundu. Giil-
tepe, sunlan soyledi: * Mevcut tabloda Turkiye
en diisiik tarifenin uygulandig ilkeler ara-
sinda yer ahiyor. Bu anlamda Asya’'daki ra-
kiplerimize gore avantajliyiz. Ancak mali-
yetlerimiz cok yviiksek oldugu icin yeni tari-
feler devreye girse bile ABD pazannda
Asyal iilkelere gore yiizde 20-25 pahal ka-
lnm uz. Fark: ytizde 10-15 dizeyine indi-
rebilirsek ABD pa/,anndn ihracatimizi artirma
sansimiz olabilir.™
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degerlendirmesi yer aldi.

TURKIYE ASYA'YA
GORE AVANTAJLI

‘Perakende 2025 ~ Ne Oldu Ne Olacak?’ etkinliginde konugan TIM
Baskani Mustafa Glltepe, ABD Baskaru Donald Trump'in a¢ikladidn yeni
tarifelerin Turkiye'yi Asya'daki rakiplerine gore avantajh kildigin sdyled.

BIRLESMIS Markalar
Demegi'nin (BMD) Fast
Company ile duzenledigi
“Perakende 2025 - Ne Ol-
du Ne Olacak?” efkinligi, is
dimyasaun lider isimlerini
bir araya getirdi. Toplannda
konusan Tiirkiye Thracat-
qlar Meclisi (TIM) Bagka-
i Mustafa Giiltepe. “Ticaret
savaslan ne getirecek” bas-
hkli oturumda ABD'nin ye-
ni tarifeleri ve ihracatin
guncel gelismelen hakkinda
degeriendirmelerde bulun-
du. ABD Bagkam Donald
Trump'in agikladsih yeni ta
rifelerin ik bakista Turki-
ye icin pozitif goctindiging
belirten Giltepe, sunia-

n soyledi: “Cin'in digndaki
ulkeler icm tanfelerin uy-
gulanmiast X giin ertelen-
di. 20 glin sonrast igin ne
olacafim dngdremiyoruz
Meveut tabloda Tirkiye en
disglik tanfenin uygulands-
£ tlkeler arasinda yer ali-
yor. Bu anlamda Asya'daki
rakiplerimize gore avantaj-
lnyxz. Ancak maliyetlerimizi

L

ytizde 10-15 dw,e:rineind
rebilirsek ABD pazarnda
ihracatimiz: artirma sans-
muz okabilir”

MARTTA SATISLARARTTI
Toplantda konu-
san BMD Baskam Sinan
Oncel, her ay yaptikla-
n dizenli anketlerie tiye
markalann nabzn: tut.
tuklanm hatirlatt. 2025%n
ilk iki ayinda markalann
adet sanglarninda ve cirola-
nnda dusgis olduunu ha-
tirlatan Oncel, mart aymn
subata gore daha iyi gitti-
Zini gittigini bildirdi.

Rl

__S¢?

£
)s«mom

Odaklanmak
gerekiyor

ECZACIBAS! Holding
Yénetim Kuruu Baska-
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MARKALI PERAKENDEDE FAHIS KIiRA ARTIS
TALEPLERI BIR NUMARALI SORUN

BMD BASKANI SINAN ONCEL: KALICI ¢OzZUM
iICIN ACIL DUZENLEME YAPILMASI YONUNDEKI
TALEBIMizi BiR KEZ DAHA YiNELEMEK iSTIYORUM

BMD’nin Mart 2025 anketine gore markali perakende
icin en onemli sorunlar arasinda fahis kira artis talebi
ylzde 87 ile ilk siradaki yerini koruyor. Markalarin
sorunlar listesinde turist alisverisinin azalmasi yuzde
65’le ikinci, isciligin toplam maliyet icindeki payinin
artmasi ise ylzde 63 ile Uclincl sirada yer aliyor.
Anketi degerlendiren BMD Baskani Sinan Oncel,
“Borclar Kanunu'nda miilk sahibine taninan ‘sebepsiz
fesih” hakki ozellikle yliksek enflasyon doneminde
maliyetleri ve dolayisiyla fiyatlari yukari itiyor. Soruna
kalici cozim icin acil dizenleme yapilmasi yonundeki
talebimizi bir kez daha yinelemek istiyorum.” dedi.

Perakendede fahis kira
talepleri bir numaral sorun

BMD'nin Mart 2025 anketine gore markal perakende icin en 6nemli sorunlar sirala-
masinda fahis kira arts talebi yizde 87 ile ik siradaki yerini koruyor. Markalann
sorunlar listasinde turist aligvensinin azaimas ylzde 651e ikinci, ig¢iligin toplam
maliyet igindeki payinin artmas: ise yizde 63 ile Gguncl sirada yer ahyor
WCL? DAAR | DAY mAER
Catie alindaks 518 rmacks

de ks iy perahande
schairundn en doemli

payiren ortemasen decekk ik
g worun arminda deferhendi
riyor. [k begk! diger &1 so-
v bugifarn e yiade 551
york s nin alnserigin.
deki darsdma ve yiede &7 le
yanal dusenlermeye ragmen
AVM berde br turly sefat ha-
e getrdomeyen octab alon ki
derbert yebdirde siralarmyce.

) Adet satiglan da,
clrolar da ddgdyor

semdleond clae Birkegmig
Mackalar Dverag
(EMD), tryeheri arsserda
wergebleptrdig) martay
mbctirun soouglann
aakade Ankati degyer-
kenchres BMD Baghare
Senan Oncel, paeali pe

Markalar iin 2050 ik
Iy wada

et swmlan-

d.hgwu b 5
Enflesyenk mocadeleye
de aaree veren sorura ilgli
Babanldchar dahil be plae
Sormada e getirrraderio:
men bir Religtrike
wedigin bdivten Ovod, e
Ly sisded i “Biz her ay yapts
Remez dikzendi anbetlerle dye

sooevens grevibati
tiyonze. Uywlmie soruniar

lstesinge kendstnl ea qok i

gtew, markalwrimuzm yuade
87 sirin 1)"1«(.n.‘lgll Raenacan rnmnlwrxn
herdiren beden qok baplily  phdyett devamediyor Gogen (e o 00 it ide
ipmedurydiiiyar. Falig bira
st taleplers 2020 '%m bu ya-  midte sabsgbadaki d sy ve iy
o on ook shivet adibenso-  GIEZIA fopham maliyet iginde
ranke linde dk wradeki ki papnn

¥ odbugu gibi bu yil &a Mart aywen kearas daba Ivi

gostigin bildindi. Oncel
“Martayinds yuksek eramh
rast bw marka  indinmberle mackalinmenn

Yerimiz bali pery-  Yorinl kanuyor B durumdan & ign ik anarda e 65| clrolarmda arty of
phdvety vdan aydenmesin yer abyer tean yue A by an etnl. Adet saty
ran 203w wiade W9, S0 657 turia algverigirdei arty olan éyslorimicin

don en gok sikivet u.un 20040 e yude Y1 dioxyn-  diylyts, yuade 43'3 de ncil-
soeunkan da srakimalare 5+ devdi Mant awn anketimine

orare yilade 99 di2eyinde

Kalds” diye boowusgtu

Perakendecilerin temel sorunu kira

BIRLESMIS Markalar Dernegi'nin
(BMD) Mart 2025 anketine gore
markali perakende igin en Snemili
sorunlar siralamasinda “fahig
kira artig talebi” ylzde 87 ile ilk
siradaki yerini koruyor.
Markalann sorunlar listesinde
turist alisverisinin azalmasi
yuzde 65'le ikinci, isgiligin toplam
maliyet icindeki paysnin artmasi ise

£ teplam malyet igndek|

yuzde 63 ile Gglincl sirada. BMD
Bagkani Sinan Oncel “Borglar
Kanunu'nda mulk sahibine
taninan “sebepsiz fesih’ hakki
ozellikle yoksek enflasyon
déneminde maliyetleri ve
dolayisiyla fiyatlar yukar itiyor.
Soruna kalici gozum igin acil
duzenleme yapilmasi yoniindeki
talebimizi yinelemek istiyorum” dedi.

Markalar en gok
kiradan sikayetci

A Birlesmis Markalar Dernegi'nin
(BMD) Mart 2025 anketine gore
markal perakende icin en 6nemli
sorunlar siralamasinda fahis kira
artis talebi yiizde 87 ile ilk siradaki
yerini koruyor. Ticari milkler icin
10 uzama yiim dolduran kontrat-
larda yiizde 600%e varan kira artis
talepleri markah perakende icin en
onemli sorunlar listesinde bu yil da
ilk sirada bulunurken, markalarin
sorunlar listesinde turist .|I|>\Ln>|-
nin azalmasi ytizde 65’le ikinci, isci-
ligin toplam maliyet icindeki pay-
nin artmast ise yiizde 63 ile tictined
sirada yer aliyor. Anketi degerlen-
diren BMD Baskam Sinan Oncel,
markal perakende icin fahis kira
artisi taleplerinin son ii¢ yildir bir
numaral sorun oldugunu hatirlat-
t1. Enflasyonla miicadeleye de za-
rar veren sorunu ilgili bakanhklar
dahil her platformda dile getirme-
lerine ragmen bir ¢oziim gelistirile-
medigini belirten Oncel, “Borglar
Kanunu'nda miilk sahibine tam-
nan ‘sebepsiz fesih® hakk ozellikle
yitksek enflasyon doneminde mali-
yetleri ve dolayisiyla fivatlan yukan
itiyor. Soruna kalici ¢oziim icin acil
diizenleme yapilmas: yoniindeki
talebimizi bir kez daha yinelemek
istiyorum” dedi. -EKONOMI SERViSi

Markalarm
temel sorunu
fahis kira artisi

Birlesmis Markalar

Dernegi mart ay1
anketinin sonuclarini
acikladi. BMD Bagkam Sinan
Oncel, markal perakende
icin fahis kira artis
taleplerinin son ii¢ yildir bir
numaral sorun oldugunu
hatirlatti. Enflasyonla
miicadeleye de zarar veren
sorunu ilgili bakanhklar
dahil her platformda dile
getirmelerine ragmen bir
¢ozum gelistirilemedigini
belirten Oncel, “Fahis kira
artigi talepleri 2023'ten bu
yana en ¢ok sikayet edilen
sorunlar listesinde zirvede.
Bu durumdan sikayetci
olan tiyelerin orani 2023'te
ylizde 89, 2024'te ise yiizde
91 diizeyindeydi. Mart ay1
anketimize gore, markalarin
ylizde 87'sinin sikayeti
devam ediyor” diye konustu.

En buyuk sorun fahis
KIRA ARTIS TALEPLERI

Blrh smis Markalar Demegi'nin
(EMD) Mart 2025'te gercekles
trdigi anket. markali perakende
sektomantin kroniklesen soeunlann:
bir kez daha ler dniine serdi
Arkete kablan 5
coguniugu. viksek kira artis ta
lepderini sekatedeki en bilvilk prob-
lern olarak taswenladh. Katilhimakinn
% K75 bu koawdan sikayeda of
duklanm belfrtirken, bu oran gec
ngimiz sl % 91% kadar akmush
Sekrcedeki diger baglica sorunkae
IS¢ turist als rindeki dostis
(%665) v stk malivetherinin :,an’\
giderler wcindeki povimin artmas: (%963) obeak
» akt, Yanl ki marlane yalnizca kira
degll, ayru zamanda azalan turist etkisi ve
artan personel maliyetlerivie de ciddi busk
altiks, Ozedlikle kontrat siress 10 yah asn
isyerlerinde bazn mal sahiplernin viizde
O0'kore varan kira arty takeplednde bulun
dugu belrtiliyor. BMD Baskara Sinan Oncel,
bus tabeplerin yalnuzca AVM lerde sinrds kal-
macgny gened okieak tim tican kirdamakseda
addi sorunlar vasande fant vux b’.l'.h’L Oneel,
Turk Boeclar Kanunu'nda mulk sahiplerine
taninan “sebepsiz festh” hakkonm, yiksek
enflasyen dioweminde Kiracdan basks altina

3 markanen bUyOk

kalds. Ancok bu ar
tam olarak karsil
yizde 595 yillk Gro artslanmin enflasyonun
sitinda Kaldw ifede ctt

aldigou v bu durumun enflas

yoala mocadeleye zarar verdigin
dile getirdi. “Bu alandaki bos

luklerm giderilmest icin adlen
vasal dizenlemelere ihtivag var™
diye konustu. BMD anketine
gire, yert misterinin alisveri

sindeki daralma mackalarm yilz-
de 557 tanafindan Soemli bir
soeun ¢ nln tk garuliiyor. Aynca
yasal zorun 'nlukcrn regmen
AVM'erde halen sefiaf selalde
agklarenayan octak alun gderden
de markalann yiade 43Unon
plndeminde yer aliyor

BAYRAM HAREKETLILIGI SATISLARA
KISMEN NEFES ALDIRDI

2025'in ilk iki ayinda sabig adetleri ve

ciroda dsas yasayan markalar, mart ayinda
Ramazan Bayram dncest yapilan indirenler
sayesinde biraz obun toparlandi. Matka
lann yizzde 68 mart avinda ciro artsa
vakaladgmn: belirtis

artis yasayanknn

u!l zira markalann
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MrkalarGOeran
kiraartisindanrahatsiz

irlegmis Markalar Dernedi

(BMD), dernek diyeleri arasin-
da gergeklestirdi@i mart ay1anketi-
nin sonug¢lar: agiklands, Ankete go-
remarkali perakende iginen Snemli
sorunlar siralamasinda fahis kira
artig talebi yiizde 87 ile ilk siradaki
yerini korudu. Ticari millkler i¢in
10 uzama yilin dolduran kontrat.
larda yiizde 800'e varan kira artig
talepleri markah perakendede en
&nemli sorun olarak dne qikty. An-
ket sonuglanmidegerlendiren BMD
Bagkani Sinan Oncel, markal pe-
rakende i¢in fahig kira artig: talep-
lerinin son t¢ yildir bir numaral;
sorun oldugunu hatirlatte Enflas-
yonla micadeleye de zarar veren
sorunu ilgili bakanhklar dahil her
platformda dile getirmelerine rag-
men bir ¢ozim geligtirilemedifi-
ni belirten Oncel, “Fahis kira artipn

talopleri 2023"en bu yana en ¢ok
sikiyot edilon sorunlar listesinde
ilk mradaki yerini koruyor. ilk bes-
te yer alan diger iki sorun ise ylzde
55%e yerli migterinin aligverigin-
deki daralma ve ylizde 43'le yasal
diizenlemeye ragmen AVMlerde
bir tiirlt geffaf hale getirilemeyen
ortak alan giderleri geklinde sirala-
myor” diye konugtu

Sebepsiz fesih kiralan artsrryor

Fahisg kira artig taleplerinin sa-
dece markalarla AVM'ler arasanda
bir konu olmadigini, sorunun kira-
Itk bOthn ticari alanlan ilgilendir-
diginin altini gizen Oncel, “Borglar
Kanunundamiilk sahibine taninan
‘sebepsiz fesih' hakk: dzellikle yuk
sek enflasyon déneminde maliyet-
leri ve dolayisiyla fiyatlan yukarn
tiyor” dedi.

Perakendeci fedakarlik ederek ciro

artiriyor.

marjindan

eBu yilin ilk dort ayinda musterinin magazaya giris
oranlarinda yiizde 20 diisis var.

eiscilik, kira ve hammadde maliyetleri cok yiiksek
oldugu icin rekabetciligimizi kaybettik.

eTiurkiye pahalioldugu icin turist harcamalari giderek
dusuyor.

eKayit disi perakende ekonomisi kayitli perakendeyi
tehdit eder hale geldi. Hazine ve Maliye Bakani'ndan
kayit disi perakendeye de el atmasini bekliyoruz.

PERAKENDEYE
ANNE DOPINGi

Sinirh taleple y1la baglayan perakendeci e Anneler Giinii umut oldu. Birlegmig
Markalar Dernegi (BMD) Bagkani Sinan ncel’in Hiirriyet'e verdigi bilgilere gore
gegen yilki Anneler Giinii'nde bir 6nceki haftanin 6 milyar lira tizerinde satig
yapilmist. Bu yil ise 10 milyar liralik fark bekleniyor. Oncel 6zellikle miicevher, taki
ve kozmetik iirlinlerinin adet satiglarinda yiizde 100 artis beklendigini vurguladi.

Perakendenin en 6nemli sorunu fahis kira

Birlegeniy Markaler Derneft'nin
(BMD) martay) anketine gore,
ticari millider igin 10 wama yilom
dolduran kontratiarda yuzde
600'e varsn kirs artig tabeplerd
markali persiendede endnemll
socunlar listesinde ilk sradaks
yerind kocuyor

BMD. dernek Gyeleri arssinda
gerpekiegtindilh martay:
anketininsonuglan agudand:
BMD Bagkani SinanOncel,
markali persiende icin fahiy
kiraartaq taleplerininson
@ yildir bir mimarnh socun
oldugurm hatiristty Enflasyonla
micadeleye de zarar veren
soruny Bgili bakanliklar
dohi herplotformda dile
getirmelerine rafmen bir glelim
geldigtirtersodifiag belirten
Oncel, “Bizher sy yaptidimiz

01 dizeyindeydi Martay
anketimize gore, marksarmman
yiinde §7%ininayms sorunia
Uil gikayeti devamediyor™
\fadelerinl kullands

Onoed. gegen ) cdduagibi
bu yl da turiste satrglardaki
dg iy ve bclligin toplam malipet
igindeli payinan artaasinn
Isemariclar igin ilk Gg sorun
urasinda yer uldagun kaydederek,
(yyederin yizde 85 inin turist
aligverigindekl diglyQ, ylade

dilzerdianketlerie Gyelerimizin 63'iniin de iggdifin toplam
yani markal perakendenin rmaliyet Sgindeki payran
nobzni tuteyoruz. Fakis ki artmssirn dnocelddi ilk ugsorun
wrtig taleplori 2023 ten bu yuna arssindadederlendisdipinl

v guk glionyet edilen sorunlar
listesinds il mradnki yerini
karuyor. Badwnumdan glayesgi
olan Gyelerizizn arae 2023t
yode 80, 2024 e kst yiinde

bildirdi. Omowl, dier (ki sorun
baglafirun ise yunde 55 Jeyerh
mligterininaligverigindeki
daralmave y0adeo 43% ortak alan
giderleni oldufunu soyledi.

09 MAYIS 2025

BMD BASKANI SINAN ONCEL: PERAKENDECI
MARJINDAN FEDAKARLIK YAPARAK CiRO

ARTIRIYOR

BMD Baskani Sinan Oncel, CNBC-E'nin canl
yayininda perakende sektorindeki glincel
gelismelerle ilgili degerlendirmelerde bulundu.

Oncel’in aciklamalarinda 6ne cikan basliklar sunlar:

eMart ayinda indirimler ve bayram alisverisinin
etkisiyle satislarda yukari yonld bir hareket oldu.
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== 10 MILYAR
i -
guni
1 utla. }L{ILQSHK
Anneler
Giindl icin hediye telagt
baglads. Hafta bagindan Elektronik
itibaren hem magazalarda Ticaret
hem de online satis Isletmecilert
kanallannda baglayan Dernegi (ETID)
indirimler satiglan da Baskan Hakan
artirds. Bu donemde Cevikoglu
yapilan indirimler AA'ya yaptigi
hem annelere alinacak aciklamada,
hediyelerde hem de yapilan
genel internet
firsat ahsverislerinde
yaratti. En ¢ok talep kuyumculuk
goren hediyeler ise cigek = soktorunin
milcevher, taks, kozmetik,  genel olarak adet gerceklesti. Bu dénemde one ciktigini
giyim, elel 1 ve L d.iﬁh.l loplam belinerek,
Kiigik ev oldu. —— a Aynica kisisel
Fiziki flasy gerisind oran yiizde 30-35Tere balom ve
abgverigin bliyiik kaldif bir dénemden ulasti” ifadelerini kulland. akseouar
béliminin 10 Mayis geciyoruz” ifadelerini Ozkara, “2025'in ilk dért kategorisinde-
[« gunil Oncel, “Buzorlu  aymnda e ticaret hacminde ki Granier lle
gerceklegecegini belirten siirecte dini bayramlarve  gegen yila gore yiizde k:‘(:"" —_ )
au Markalar 6zel ginler icin hediyelik  72lik bir buytime saglands, f‘r‘;’(‘,f’d'f“": ~
(BMD) Bagkan aligverigi belli kategorilere  Mayis'ta da geen yilin eiopic fn -
Slmn 1, “Cumartesi kismen de olsanefesalma  aym donemine gore en az .o:s ;2" -
guni micevher, taki ve imkan saglhiyor. 11 Mayris  yiizde 80 ciro artigt Eemo =l
kozmetik Griinlerinin Pazar giini kutlayacaimiz  bekliyoruz™ dedi. pes M‘gl
adet satiglannda yiizde Anneler Ginti en ok
100 e s hediyelik ahsverisin TALEPTE YUZDE 50 Gondnde 10
elektronik esyada ise yapildsiga dzel giinler GORULDU e
ytizde 2530 civannda arasinda ilk sirada yer Trendyolun hacmi bekliyo-
bir arti olacagm aliyor. Bu donemde ciceglin Hilrriyet'e yaptia s y
ori " dedi. yam sira miicevher, tak, agklamada bu déne Konustu
Oncel, “2024'tin Anneler kozmetik, giyim, elektronik  aligverige yogun ilgi
Giinii haftasinda giyim egya ve kitik ev aletleri oldugu ve ev tekstili, sofra
a;(mwkm &Wu me;va. tercih ediliyor” dedi. :‘I:Iuﬁa:. w\k
elel tronik, erl, kozmeti vegyim
miicevher, mobilya ev m mﬁ.& htexonkmde yuzde 50
tekstili, saghkkozmetikve  ARTIS BEKLEN| raninda talep artist
yemek kategorilerindeki Anneler Giini, i3 belirtildi.
karth harcamanin yaklagik eticaret hacmini “En ¢ok tercih
6 milyar liralik bir artig de artinyor. IdeaSoft baginda ise
goriliyor. Bahsettigim Yonetim Kurulu Uyesi gomlek, t-shirt, bluz,
kategorilerde Anneler Seyhun Ozkara'min verdifii  babet, sal gibi tekstil
Giinii'nden 6nceki hafta bilgilere gire, “Nisanun son  tiriinlerinin yam sira,
73 milyar lira olan karth haftasinda toplamonline  parfiimler ve cilt bakum
harcama tutan Anneler satiglann orani ylizde 33'e  setleri yer aliyor” denildi.
Giind haftasinda 7. ulagarak, beklenen ylizde  Aqklamada, “Aynca bu
milyar liraya ulagmus. 20-25 bandinun izerine yil, ev yagamuna konfor
Enflasyonu hesaba Gikts. Mays ayuun ik katan trtnler ilgi goriiyor
kattifimzda bu yil ha!unndalsebuonn Satiglarda Gzellikle Tiirk
Anneler Gina d yiizde 35 seviy kahvesi makinesi, buharh
s6z konusu kategoriler yiikseldi. Haftalik bazda temizleyidi, tava & tencere
karth harcamada nisan seti ve diadiklii tencere
9-10 milyar lirahk bir sonunda bir dnceki gibi pratik ev iiriinleri 6ne
artig olabilecegini haftaya gore yaklagik qilayor. Kullanialanmizin
tahmin ediyoruz” ylizde 50Tk artig bu 6zel giine yonelik
degerlend yapt. iiliirken, mays baginda  ahigveriglerinde avantaj
‘OZEL bu oran yiizde 75'e saglayabilmeleri icin
olarak  kup ve k 1
NEFES ALDIRIYOR' Anneler Gint donemi ymdelsﬂawonnmda
“Markal boyunca e-ticarette yiizde  indirimler sunuyoruz”
perakendede 36 oramnda bir biiyiime ifadelerine yer verildi.
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BMD BASKANI SINAN ONCEL: ANNELER GUNU iCiN
HEDIYELIK ALISVERiSi KARTLI HARCAMALARA
9-10 MILYAR LiRA KATKI YAPACAK

BMD Baskani Sinan Oncel, anneler giinii icin hediyelik
alisverisinin bazi kategorilerde satislara pozitif katki
yaptigini bildirdi. Oncel, “Merkez Bankasi verilerine
baktigimizda 2024’Gn anneler gund haftasinda
giyim aksesuar, beyaz esya, elektrik elektronik,
mucevher, mobilya ev tekstili, saglik-kozmetik ve
yemek kategorilerindeki kartli harcamada yaklasik
6 milyar liralik bir artis goriyoruz. Bahsettigim
kategorilerde anneler glininden onceki hafta 73
milyar lira olan kartli harcama tutari anneler guni
haftasinda 78,6 milyar liraya ulasmis. Enflasyonu da
hesaba kattigimizda bu yil anneler ginu haftasinda
s0z konusu kategoriler icin kartli harcamada 9-10
milyar liralik bir artis olabileceg@ini tahmin ediyoruz.”
dedi.

# Sinan Oncel, micevher, taks ve kozmetik drinlerinin adet satiglannda yUzde 100, glylm,
aksesuar ve elektronik esyada ise yuzde 25-30 civaninda bir artry olabilecegini soyledi

Anneler plyasaya 'can suyu’ olacak

N lk AMRANEAL

o Decictoraim b i s gt vy 14 e racte ghnive S oy

o
MR e epe e e waneds

Anneler
harcama yapilacak

Annelerimizicinkarttan
10 milyar TL cekecegiz

arn Anneler Giini. Birleg-

mig Markalar Dernegi (BMD)
tahminlerine gore, miicevher, tak
ve kozmetik urunlerinin adet sa-
tiglarinda yuzde 100, giyim, akse-
suarve elektronik egyada dayuzde
25-30 civarinda bir artig olacak.
BMD Bagkam Sinan Oncel, “An-
neler Giinii en ¢ok hediyelik alg-
verigin yapildif 6zel ginler ara-

sinda ilk sirada yer aliyor” dedi.
2024'lin Anneler Guni haftasin-
da karth harcamalarda yaklagik
6 milyar liralik bir artig oldugu-
nu hatirlatan Oncel, “Enflasyonu
hesaba kattifamizda bu yil s6z ko-
nusu kategoriler i¢in karth harca-
mada 9-10 milyar lirahk bir artig
olabileceffini tahmin ediyoruz”
bilgisini paylagt. M

10 milyar lirahk kartli
harcama bekleniyor

Cun:ml':\l gund mucevher, ta-
k1 ve kozmetik trunlerinin
adet satislarinda yilzde 100, gi
vim, aksesuar ve elektronik esya
da ise vizde 25-30 civannda bir ar-
tis beklediklerini vurgulayan BMD
Baskam Sinan Oncel, *Markal pe-
rakendede genel olarak adet satis
larimin daraldigy. cirolardaki artisin
enflasyonun gerisinde kaldig bir
ddnemden geciyoruz. Bu zorlu st
recte dini bayramlar ve ézel giin
ler icin hediyelik alsverisi belli ka-
tegorilere kismen de olsa nefes al
ma imkdm saglwyor. 11 Mawis Pazar
guna kutlavacagimiz anneler glinii
en cok hediyellk ahsverisin yapil
digr Hzel giinler arasinda ilk sirada
yer ahyor. Anneler giintinde hedi-
yelik olarak ¢igegin yani sira en ¢ok
mucevher, taki, kozmetik, glyim,
elektronik esya ve kilcik ev alet-
leri tercih edilivor. Merkez Banka
st verilerine baktigimizda 2024'{in
anneler giini haftasinda givim ak-
sesuar, bevaz esva, elektrik eleks
ronik, miicevher, mobilya ev teks-
tili, saghk-kozmetik ve yemek ka
tegorilerindeki karth harcamanin
vaklasik 6 milyar liralik bir artis gi
rultyor, Bahsettigim Kategorilerde
anneler glintinden &nceki hafta 73

uk ev a

Markalar

Icin

milyar lira olan karth harc
tari anneler giinii haftasinda 78,6

ama -

milyar liraya ulagmis. Enflasyonu
hesaba kattigimuzda bu yil anne

ler glinu haftasinda s6z konusu ka
tegoriler icin karth harcamada 9-10
milyar lirahk bir artis olabilecegini
tahmin ediyvoruz” dedi

10 milyarhk
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MEDYA YANSIMALARI

Markalardan ciro

HlﬂﬂﬂHM |

suclamalarina tepki

yonetimlerinin kiracilarin cirolann
anlik gorebildikleri bir sisteme sahip
olduklaniny, bu iddialarin gerek ise
ihtilaf birakilmadan Ticaret Bakanligi
ile paylagilmas: gerektigi belirtilerek
"Bu iddia, Turkiye'de 450 AVM'deki
yaklagtk 70 bin kiracidan 7 bininin

ALISVERIS Merkezleri ve
Mmmmmﬂpmmmo:mgmnk:: Yatinmailan Dernegi (AYD) &
sleak strp baklenen bis Bagkani Nuri Sapkaci'nin ciro kirasi . -
abiryor. Kartla aligveriste 10 milyar TL artis bekieniyor
e oo g rakd ddememek adina satislarini diigiik Markalar zan altinda
gosteren markalann, AVMlerin kira birakiltmamalidir
gelirlerini temerriide disirdigi ALISVERIS Merkezier! ve Yatnmodan
iddialanna Birlesmis Markalar Demedi uvgow Nuri s-pn;‘m
Dernegi (BMD) Yonetim Kurulu'ndan M""""""m" m“"m"""“w
yanit geldi. Yapilan agiklamada, AVM | i ydntindeki idciasina Markalar
terdi. BMD'den
ton

d L i zaman denatieme mm;:’w bir
sorunlu oldugu anlamina gelir” huk* hainde AVM'lerin idvacs-
dendi. # Ekonomi Servisi | oo hea “Neres
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BMD YONETIM KURULU’'UNDAN AYD’YE YANIT:
iLGILi DERNEGIN YENi SUNi SORUN YARATARAK
MUSTERISI KONUMUNDAKI PERAKENDECILERE
HASMANE BiR TUTUMLA YAKLASMASINI HiCBIR
TiCARi TEAMULLE BAGDASTIRAMIYORUZ

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD)
Baskani Nuri Sapkaci'nin, markalarin ciro kirasi
odememekicin satislarinidiisik gosterdigi yonindeki
iddiasina BMD Kurulu'ndan yanit geldi. BMD Yonetim
Kurulu'nun aciklamasinda, bitin markalari zan
altinda birakmamak icin hangi AVM’lerle hangi
markalar arasinda ihtilaf oldugunun ve s6z konusu
magazalarla ilgili nasil bir yasal islem baslatildiginin
kamuoyu ve Ticaret Bakanligi ile paylasilmasi
gerektiginin alti cizildi. Aciklamada, “ilgili dernegin
yeni suni sorun yaratarak miusterisi konumundaki
perakendecilere hasmane bir tutumla yaklasmasini
hicbir ticari teamiille bagdastiramiyoruz. Perakende
sektorinin, ozellikle Gretim ve turiste satista son
derece sikintili bir siirecten gectigi bu donemde ilgili
dernek yonetimini daha sorumlu davranmaya davet
ediyoruz.” denildi.
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AVM yonetmeligi.
iki Eatl dernegikarsi
arsiya getirdi

hgverig merkezlorine ilig-

cin yonetmeligin gegtifimin
gilnlerde yiriirlGge girmesinin
ardindan Aligverig Merkezlori
ve Yaturimecilam Dernegi (AYD)
ve Birlegmis Markalar Dernegi
(BMD) arasindald fikir aymlignin-
da. kargalikh agiklamal ar tansiyo
nu yiiksalrrl

“AVMler pasaj

nitelig! blle tasimiyor ™

AYD Boagkanm Nuri Sapkacs, 10
ila 20 bin metrekarenin altin-
da olan alanlarnn da AVM olarak
adlandinldyfnin ancak bu nitell
21 tagimadiginm belirterek, "AVM
denilen yerlerde, bazon igeride
ki magazalarin yaris bog, ulusal
ve uluslararas: markalar yok. Pa-
saj niteligini bile tagimayor, Bu-
ralar AVM niteliffini kaybedi-
yor. Eger boyle bir durum varsa
bunlar AVM smufindan qikarila-
bilir” diyve konugtu. Yeni yonet-
melikle otomatik bir denetleme
mekanizmae getirildifini savu-
nan Sapkacy, “Bu da saghkh bir
gov. AVM'lor kanunda, mevzuatta
olan biitiin bu alanlar olugturul-
duktan sonra agilacak ki dogru-
#u da bu. Benoe bu da sektor ada-
na pozitif bir yelizme” dedi. Sap-
kacy, son dénemdeki yliksek kira
tartigmalarnna da deginerek, “Ki-
ralar ylikeek deniliyor iyi aligve-
rig merkezlerine bakin neredayse
bog yeor yok. Yiksaek kira degil as-
hnda cirolan hep birlikte artura-
bilmeliyiz” ifadelerini kulland)

“Sektoriin imajina ve kalitesine

pozitif anlam gotirocek™

Sapkacy, perakendeciler, mar-
kalar, yvatuirimeilar tarafinda or-
tak alan giderleriyle ilgili gef-
fuflik konusunda gikiyetler ol-
dugunu hatnirlatarak, “Bakanhik
burada artik bu mekanizmayi da
daha otomatize edecek. Eger ya-

arnmeilar rapor gonderecekse
génderdigine dair {spatlanacak
dokiimanlarn da sisteme yilk] aye-
cok, bdylece hangi aligverig mer-
kezinin, raporlan geffafbir gekil -
de ginderdifi gortilecek™ diye ko-
nugtu.

“Sunl sorun yaratilarak

hasmane tutum sergileniyor

Sapkaciman, markalann ciro
kirasi ddememek 1¢in satiglar-
m diglik gdsterdigl yénlindeki
iddiasina DMD Yénetim Kuru-
Iu'ndan yamt geldi. Agiklamada,
AVM yonetimlerinin kirac: pe
rukendectileri diledigl zaman de-
netlomeyeotkisi bulundugunu ha
tirlatilarale, “Mevzuat hikiimleri
ve uygulama son derece agik ol-
magina ragmen AYD Bagkan, ki-
racilann net yizde 10'unun ‘so-
runlu’ oldugunu ifade etmigtir.
Eminizki AYD gibi oiddi bir loaru-
mun bu tespiti veriyve dayamyor-
dur. Eger boyle bir veri varsa, bu
iddia, Tiirkiye'de 450 AVM doki
yaklagik 70 bin kiracidan 7 bind-
nin soruniu oldugu anlamina ge
lir. Biittin markalar: zan altinda
birakmamak igin hangi AVl er-
1e hangi markalar arssinda ihtilar
olduilu, =6z konusu madazalar-
l1a ilgili nasil bir yasal iglem bag-
lataldaiin kamuoyu ve Ticaret Ba-
kanhiia ile paylagilmalidar, Tica-
ret Bakanhiimin 2024 yilhinda 45
AVMde yaptiin genel gider dene-
timleri sonucunda 65 milyon TL
‘uypunsuzluk’ cezas dizenledigi
gorgeofli ortadayken ve ‘sdzde do6-
viz borew” mesealesi, son 4 yildir
perakendacilerin yaklamk yhzde
200 daha fazla kira dSdemesiyle
kapanmagken, llgili dernein ye-
ni suni sorun yaratarak miigteri-
=i konumundaki perakendecilere
hasmane bir tutumla yaklagma-
sun higbir ticari teamille bagd
dastramiyoruz” denildi.



BMD: CIRO KACIRANLARIN BILGISINI PAYLASIN

Alspveriy Merhuslerive
Yarmmeiin Dersedf'sin (AYD)
marhidannceohion

EMD) yarat pdall
Kuralu rbsa yapcee
da, * Fiwe biry e bir
dein markalen 2an
uakmamak kin hang!

AVM lethe hoog markalar
avsnca Uitlaf oldun ameoyu
ve Thouret Bakanlip Do
paytaglmodahir” deadldi
MDD e masenda gunlar

kaydadilds “AVM ler michapme

Yiew wicchogne
cowtin e rinin ke
perakecin tiadi ) carrasm

Budinaimhs scaucunda berbasgi
bir“ upparsiczhek” bl ssrast

balinde AVM yé
220 bern uypalama
Sene tm habks

yirwtimlori

heinin

kiracilaria mlagarak b
watwrrleriom e ndi siterndeing
emegrecdesek cirodan andik olank
@oeme imkannadesahige
Mevzuat hilgioer ve iy pulame
snderece stk olnaum radnen
AYD Bagsam kirsedarmnet yiade
“obudun iade
etimigrl Enstroe i AYD @by cidd
bz lnarurmun bre bagpitl weetye

B0aoan “sonunls

dayursyondur Edurbinlebirwn
vare, bu sidin, Tirkiyw de 450
AVM dekiyuk Lagie Y0 bin kineestan
eurduckguselsnu s

muarkalac vanaltads

Earaks ik hgin st AVM herle

denetierne yothva balummaktads

borg murkaly srsinde Untilaf

MARKALARDAN AYD'NIN ITHAMINA YANIT

Ciro kaciranlann bilgisini paylasin

Aligveris Merkezdert ve Yatinm
jar: Dermeditnin (AYD), marks-
Inrm ciro kiras 6demnemek igin
satyylarin digik ghsterdidt idd:-
auna, Birleymiy Markalar Derne-
&'ovden (BMD) yurut geddi. BMD
Youetim Kurulu'nun koouys iy
kin sciklmnasands, “Eminiz ki

AYD gibki ciddi b kuramon bu

cldigds, winebocrsu readumlaria

slinda 45 AVM dw yagtuf proel
nd-nl-x etisrdeei soniaunda 0

Meda Dala
e C QpanTLsieT.
Uglll derneinyesn i sani soran
yeretoral mdigheris bormermdak
perksndac iy havrace b

tutaeends yudelagrrnecrs hichis tieard

arrayvna
e lirwtion ve birie
ron it b

11 2 déensemcy gl

chermad yoameticrrin dabu mourrds
davrarraya dovet ediyoruz

HURRIYET GAZETESI EKONOMi MUDURU SEFER
LEVENT: AYD'NIN iDDIALARI HAVADA KALIYOR,
MARKALARI ZAN ALTINDA BIRAKIYOR

Hirriyet gazetesi Ekonomi Midiri Sefer Levent,
buglinki yazisinda, “bazi markalarin ciro kirasi
odememek icin satislarini  disuk gosterdigi”
yonindeki iddia tzerine baslayan tartismayi kaleme
aldi. BMD Baskani Sinan Oncelve Alisveris Merkezleri
ve Yatirimcilari Dernegi (AYD) Baskani Nuri Sapkaci
ile goristigind belirten Levent, “AYD'nin iddialarinin
bir parca havada kaldigini, markalari zan altinda
biraktigini  sdylemek durumundayim. iddialarin
Uclncu bir tarafca arastirilmasi kimin hakli oldugunu
daha somut bir sekilde ortaya koyacaktir.” diye yazdi.

tespit] vertye daywsyordur Efer
by bir verd varsa, ba iddia, Tor-
kiye'de 450 AVMdeki yaklagik
70 bia kiracsdan 7 bisinin sorws
Tu olduda anlamana gelir. Bitin
markalar: zan alunda burnkma
mak gln bangt AVMlerle hang!
markalar arsanda ihtilef olduia
madasalaria ilgili nasml bir yosal

glom boglatiidads kemsuoyu ve T)
caret Bakanh ibe puylagplmali-
dur” denildi. AYD'nin, miigterisi
kooumundaki pernkendecilere
hasmane” tutumia yukdagman-
aun higbir ticari teamule baddag
unlasadids dadile getinilen sk
sumad, derned yiinetisi “sorum-

hudavrasmayn” davetedildi 1B
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BMD BASKANI SINAN ONCEL: AVM’LERDEKI
KiRACILARIN YUZDE 10°'UNUN “SORUNLU”
OLDUGUNU ONE SUREN ANCAK HiCBIR VERIYE
DAYANMAYAN ACIKLAMAYI GAYRICIDDI
BULUYORUZ

BMD Baskani Sinan Oncel, Bloomberg HT'nin canli
yayininda organize perakendede glincel gelismelerle
ilgili degerlendirmelerde bulundu. Sinan Oncel’in
aciklamasinda one cikan basliklar sunlar:

*AVM'’lerdeki kiracilarin yizde 10'unun “sorunlu”
oldugunu dne siiren ancak hicbir veriye dayanmayan
aciklamayi gayriciddi buluyoruz.

*Cok subeli organize perakende markalarindan
hicbiri cirosunu eksik bildirmez, boyle bir yola
tevessil etmez.

*Organize perakende markalarini zan altinda
birakmak yerine sozlesmeyiihlaleden varsa kamuoyu
ve Ticaret Bakanligi ile paylassinlar.

eOrtak alan giderleri konusunda bircok AVM'de
tutarsiz rakamlarla karsilasiyoruz. Biz giderleri
seffaf olarak gormek istiyoruz.

eOrganize perakendenin hammadde ve turiste satis
gibi oncelikli sorunlari tartismalarin golgesinde
kaliyor.

CIRO KACIYORSA VERGI DE KACAR

ARKALAR ik
AVM lerin kangasi
ven! degyl. Kira artss

oranlan, divide kira odeme,
ortak alan giderleri vs. bir
dolu baghk var. Selateim
AVM tarafndaki ternsilcisi
Alisveris

(AYD). Markalann can
Seginih ise Birlesmis
Markalar Dernegi (BMD).
Gegtigimiz genlerde AYD
Baskan Sapkaci bir
acklama yapti. Markalarm
ciro kiras édememek icin
satigdann dhsilc gostermek
sureti e ciro kacardadum
dia e, Kira gelirlerinin

temerriide distiatni soykedi.

Ciro lle kira arasnda nasil
bir iliski var diye sorabilirsiniz
Once onu aciklayepnm
AVM'de magazas olan milk
sahipleri marlalardan bir
enhik kira bedeli, fizerine de

(A AT
e )
at er
NT

ciredan pay istiyor. Omegin
ayhk kéra beded 100 bin TL
ve/veyn clrodan yllade 10
pay divelim. Maljaza o ay
1 milyon lira veya bunun
altnda bir ciro elde ederse
mal sahibine her kosulda
100 bin liras kira ddilyor
Ama cirosu 1 milyon lirayn
agtrysa, medin 1 miyon
200 bin lrawa glawsa 120
bin TL kira ddisor. Kira
cheik beyan ediirse yard
clro dogru beyan edilmezse
dojal olarak az kira
Ocdeniyor. Bu yikeden AYD
Baskaru, “Ciro kacm

oram ciddi ve

ul-w Kiralarwma ciro

vaklagik yiizde 10'u net
yekilde yanlis beyanda
bulunuyor” deyvince ortahk

kanst

BMD Yénetim Kurdu din
vant verdi:

“Eminiz ki AYD
gibi ciddi bir kurumun
bu tespiti veripe
dayamyordur. Bu iddia,
Tirkiye'de 450 AVM'deki
vaklagik 70 bin kiracsdan
7 bininin soruniu
oldugu anlamana gelir.
Biitin markalan zan
alunda birakmamak icin
hangi AVM’lerle hangi
markalar arasinda ihtilaf
oldugu, magazalarla
ilgili nasal bir yasal islem
baglatikdiiy kamuoyu
ve Ticaret Bakanh ile

Markalarin baskani Oncel ‘rakam’ sordu

BMD Baskanm

Sinan Oncel'i
aradim. Sapkaci'nin cksik
beyan Iddiasnda hic mi
gerceklik peys yok dive
son).um. Sunlan séyledi

magazalann yiizde
98'i biiyilk markalarm
lwndlcri yl da

beyanin tespitl hallinde mal
sahibinin kira stielesmesing
Itsh cdcbdcccmm bunun da

isketilivor. Bu markalar

figsiz, faturasiz islem
Franchise'lara

stzlesmeler magaza
sahiplerine defterimizi,
programimazi,

POS cihazvmn,

vazar kasamin
inceleme hakla
veriyor. AVM'lerdeki

golwl mallar da sayl
gelir. Suistimaller olur
mu olur. Tamam da
ne kadar, ne zaman,
ne tespit edilmis. \lﬁ

gerekir.”
Oncel ciro de ikgili cksik

lerde ver aldigme
I\mu(mmk devam et

"0 zaman AYD'ye
sormak isteriz. Kac
denetim, kac eksik
bevan tespiti vapildi, ne
kadarhk kayp olugtu?
En dnemlisi bu eksik
beyanlaria ilgili kag
davl. fesih karari vs
var.

AVM'lerin baskani Sapkaciisrar etti

‘. ONCEL
konustuktan sonra

Nuri Sapkacy v da aradim
Ciro kagady lle ligl daha
somut rakamlar verip
weremeyecedni sordum
Sapkaa 150 magazahk
bir AVM'de vaklasik 15
madazada eksik ciro tespit
edebildiderini belirtti

BMDnin kidia ety gitx festh

yetkilerinin bubmmadigm
séned ve ekledi

“Eksik beyan eden
marka ile fgili bize fesih
vetkisi verilirse buna
tesebbas edemezler. Biz
eksik ciroyu yvakal

vatirdi anda sdzlesmeyl
feshetme sansumiz
olmuyor.”

Bu kez kendisine (st
aste ekslk beyan tespitinde
ne olacaduns soedum,
“Aym kiracny denetler
ve yakal k ancak o

aradaki farks belirtivoruz.
Kiracumiz eksik tutan

zaman fesih olabilir”

cevaben verdi

Eksik ciro tartismasinda kim hakli

HER ild bagkanka

konusmamin
ardindan tespitierime
gelirsem. .. Saplaa’va
somut omekder sordum
ancak ozel bilgl kapsamina
girecegi gerekgesivle
ayrntl veremeyeceding
stivledi

Tum bunlarin
neticesinde AYD nin
iddialarmm bir parca
havada kaldwm marialan
zan altinda biraktigme
stwlemek durumundayim
Ancak yine de bu
iddialarn Oglincli bir
taraica arastinkmas: belki

de kimin hakh cldugunu
daha somut bir sekilde
ortaya kovacaktr. Ortada
bir eksik ciro bildirimi
varsa, her

vergi kayb da olusmus
demektir. Dolayisnla
bu iddia kamuoyunu da
ilgilendirir.

53



MEDYA YANSIMALARI

23 MAYIS 2025

MARKALAR iNDiRiM FORMULU DEGISTiRDI
BMD BASKANI SINAN ONCEL: 2022'DE YAPILAN
DUZENLEMENIN DEGISTIiRILMESINi BEKLiYORUZ

TicaretBakanligi'ninsahteindirimlerinonine gecmek
icin 2022'de mevzuat degisikligine gitmesinden
sonra markalar indirim formulind degistirdi. Artik
ikinci Urunu alana yuksek indirim uygulaniyor. BMD
Baskani Sinan Oncel, mevcut diizenlemenin ylksek
enflasyon doneminde gecerli olmadigini degismesini
beklediklerini soyledi.

27 MAYIS 2025

HAZIR GiYiM VE AYAKKABI i PiYASADA DA ALARM
VERIYOR

BMD BASKANI SINAN ONCEL: NiSANDA GiYiM VE
AYAKKABI KATEGORILERINDE ADET SATISLARI
DARALDI, CIROLARDAKI ARTIS TUFE'NIN ALTINDA
KALDI

Catisi altindaki 518 marka ile gida disi perakende
sektorinin en onemli temsilcisi olan BMD,
nisan ayl anketinin sonuclarini acikladi. Anketi
degerlendiren BMD Baskani Sinan Oncel, mart ayi ile
kiyaslandiginda nisanda ozellikle giyim ve ayakkabi
kategorilerinde adet satislarinin daraldigina dikkat
cekti. BMD dUyelerinin yizde 58’inin Nisan 2024’e
gore adet satisinin dustuginu, yuzde 75’inin de
cirolardaki artisin TUFE'nin altinda kaldigini beyan
ettigini bildiren Oncel, “Tablo bize hazir giyim ve
ayakkabi ihracatinda yaklasik 2,5 yildir devam eden
daralmanin ic piyasaya da sicradigini gosteriyor.” ded

“Bu yaz, perakende
icin zor gececek”

BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI (BMD) s
BASKANI SINAN ONCEL, MOSTERI TRAFI- =
GINDE BELIRGIN BiR DUSOS GOZLEMLEDIK-
LERINI BILDIREREK, SOYLE KONUSTU: g
W “TEMMUZ ve Agustos'ta ozellikle tatil bol- ¥
gelerinde turiste satisin cirolara oneml! katkisi
oluyordu. Ancak Torketye yabanalara da pahali h
geldigl icin gecen il oddugu gibl bu yil da turls-
1e satidarin katkisi sinirli kalacak. Yerll mis-
terinin alim gicindeki daralmay! da dikka-
te aldigimizda yaz aylarinin perakende icin
zor gececegini soyleyebilirz.” 104

-
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‘HaZII’ giyim ve ayakkabi
sektorleri tehlikede

2N Birlesmis Markalar Dernegi Baskani Sinan

= Oncel, giyim ve ayakkabi i¢cin martta 135
milyar lira olan karth harcamanin, nisanda
110,6 milyar liraya, islem adedinin ise 72 milyon
405 binden, 56 milyon 310 bine geriledigini
bildirdi. Oncel, “Bu tablo bize hazir giyim ve
ayakkabi ihracatinda yaklasik 2,5 yildir devam
eden daralmanin i¢ piyasaya da sicradigim gos-
teriyor” degerlendirmesinde bulundu. == 5



Hazir giyim ve ayakkabis,
ic plyasa adaalarmveriyor

HAZIR GiYiM VE AYAKKABI

ICPiYASADA ALARM VERiIYOR

BMD Bagkani Sinan Oncel, “Glyim ve ayakiabi icin mart ayinda 135 milyar lira olan karth harca-
ma, nisanda 1106 milyar liraya, islemn adedi ise 72 milyon 405 binden 56 miyon 310 bine geri-
ledi. 20241 252 mityon 607 bin olan islem adedt, bu yil 239 milyon 456 binde kaldi™ dedi

abana da alisverisi kesti

Yokt malipetlere bagh Syat atigan yerfinin de yabanonn da algver; istawe 2. EMD
Bagkant Sinan Orcel,* Turkipe yabanalara da pahali ek igie tu yl ciroya katbian sty
kadocak” dedi. Oncelin sintessing ehonomist Hakan Kara ve Inan Muthy'ian da destek gekd.
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@ Haar giyim ve ayakkakbt ih- olan iglem adedi ise nisanda 56
racatinda yaklagik 2,5 yildee de- milyon 310 dne gerbedL Ik diirt
vam eden daralma i¢ piyasaya . aylara baktifimenda 2004t 152
da sigrach. Yidksek maliyetlere - milyon 607 bin olan igem ade.

bagh fiyat artiglan sebebiyle dinin bu 1l 239 milyon 456 bine
yarli vo yabana miigterl ahg dilgtafuna gériyoruz. Yemek
verigl erteledifl Icin markah pe- kategoedsinde ise markalann
rakende kampanyal satiglara 100"uniin nisanda adet
yineliyor, BMD Bagkans Sinan  altu gizen Oncel "Adet satigla-  satiglannda artiy diliat gekiyor.
Oncel. abm gici daralan tilke-  nrunnisanda daraddipu beyan  Mart ayinda 87,3 milyar lira
ticilerin gyda ve temel ihtiyaglar  eden tryelerimizin aram hazr  olan yemek iin karth harca-
diindaki barcamalan giderek  gryimde yazde 51, ayakiainda  ma, nisanda 111,5 milyas liraya,
daha ¢ok bastajin sHyledi Mart  ylade 75 ulagyor BKM verile- 200 milyon 739 bin olan ighem
apilekysslandgmdanisands  rine porelse glylm veayakkahn  adedi ise 246 milyca 649 bine
Gaellikle glyim ve ayakkabi ks jinmartaynda 135milyarlira  ylkseld. Gegen yilin ccakniisan
tegorilerinde adet satglanman  olan kasth harcama, nisanda  ddneminde 821 milyon 621 bin
daraldgn, ceolavdald arign 1106 milyas iraca kaldh. Giyim  olan iglemn adedi s buyil 880
ise TUFE'nin altmnda kaddiimn  ve ayakkabuda 72 milyon 405bin - milyon 267 bine qktr” ded..

TOSD BAGRANT W Turkiy
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MEDYA YANSIMALARI

28 MAYIS 2025

HAZIR GiYiM VE AYAKKABI iC PIYASADA DA ALARM
VERIYOR

BMD BaskaniSinan Oncel, martayiile kiyaslandiginda
nisanda ozellikle giyim ve ayakkabi kategorilerinde
adet satislarinin daraldigini bildirdi.

29 MAYIS 2025

BMD BASKANI SINAN ONCEL, AYD'YE GENEL
GIDERLERLE iLGiLi ORTAK CALISMA GRUBU
KURMAYI TEKLIF ETTi

BMD Baskani Sinan Oncel, Alisveris Merkezleri ve
Yatirimcilari Dernedi'ne (AYD) AVM’lerdeki ortak
alan giderleriyle ilgili ortak calisma grubu kurmayi
teklif etti. Perakende Gulnleri'nde bir araya gelen
Sinan Oncel ile AYD Baskani Nuri Sapkaci Bloomberg
HT ninyayininda sorulariyanitladilar. Oncel'in yayinda
verdigi mesajlarda one cikan basliklar soyle:

eSon {c yilda doviz yiizde 250 artarken TUFE
ortalamalarina gore kirada yapilan artis yizde
400’e ulasti, biz bu tabloya ragmen dovizle kiralama
istemiyoruz.

*Pek cok AVM yonetiminden ylizde 500-600 kira artisi
talebiyle yazi geliyor; bu konuda elimizde cok sayida
belge var.

eKiranin ciro icindeki payi artiyor.

eYiiksek kiraninyani siraimalat ve iscilik maliyetlerini
fiyatlarina yansitamayan perakendeci giderek daha
cok zorlaniyor.

*AVM’lerdeki ortak alan giderlerini distirmek icin
AYD ile ortak calisma grubu kuralim.

30 MAYIS 2025

BMD BASKANI SINAN ONCEL: iLK DORT AYDA
GIYiM VE AYAKKABIDA ADET SATISLARI YUZDE 10
DARALDI

BMD Baskani Sinan Oncel, Bankalararasi Kart
Merkezi (BKM) verilerine gore, giyim ve ayakkabida
bu yil Ocak-Nisan doneminde adet satislarinin gecen
yila gore yiizde 10 daraldigini bildirdi. Oncel, “Daralma
temel olarak maliyet artislarindan kaynaklaniyor,
maliyetlerimizi ne kadar asagiya cekebilirsek
satislarimizi da o olclide artirabiliriz.” dedi.

56

19 HAZIRAN 2025

BMD BASKANI SiNAN ONCEL: UYELERIMiziN
YUZDE 64’0, YANi HER UC UYEMIZDEN IiKisi KiRA
DAVASIYLA KARSI KARSIYA

BMD Baskani Sinan Oncel Bloomberg HT nin
canli yayininda perakende sektoriindeki guncel
gelismelerle ilgili degerlendirmelerde bulundu.

Sinan Oncelin aciklamalarinda 6ne cikan basliklar
soyle:

eisrail ile iran arasindaki catisma hem bizi hem de
Turkiye ile is yapan firmalari tedirgin ediyor.

eTUiK verilerine gére yillik perakende ticaret yiizde 11
artarken giyim ve ayakkabida yiizde 18,4’lik daralma
goriluyor. Turkiye'nin lokomotif sektorlerinden hazir
giyim ve ayakkabida ihracat daraliyor.

eMayis ayl adet satislarinda iyi gorundyor ama
kar ikinci planda kaldi; perakende sektori indirim
kampanyalariyla guini toparlamaya calisiyor.

eBMD Uyelerinin ylzde 64U, yani her ¢ Uyemizden
ikisi kira davasiyla karsi karsiya.

eBorclar Kanunu'na 2012 yilinda giren “sebepsiz
fesih” dizenlemesinin degistirilmesi gerekiyor.

24 HAZIRAN 2025

BMD BASKANI SINAN ONCEL: SEKTOR
DURGUNLUGU iNDIRIM KAMPANYALARI iLE
ASMAYA CALISIYOR

BMD Baskani Sinan Oncel, forbes.com’a
perakende sektorinidn guncel sorunlariyla ilgili
degerlendirmelerde bulundu. Sektorin durgunlugu
indirim kampanyalariyla asmaya calistigini
bildiren Oncel, “Ozellikle e-ticaret sirketleri kargo
maliyetlerini disirmek icin ikinci ya da Uclnci
urine yuksek indirimler uygulayarak ciro artisi, bir
baska ifadeyle nakit akisi saglamaya calisiyor. Ancak
bu durum da karliigr olumsuz etkiledigi icin sektoriin
saglikli yapisini bozuyor.” dedi.



25 HAZIRAN 2025

BMD OUYESi HER UC MARKADAN iKiSi KiRA
YUZUNDEN MULK SAHiBI iLE MAHKEMELIK

Fahis kira artisi talepleri nedeniyle markalarla
mulk sahipleri arasinda yillardir devam eden kira
tartismasi adliye koridorlarina da yansidi. BMD'nin
Mayis ayl anketine gore dernek uyesi markalarin
yuzde 64’Unun, bir baska ifade ile her Uc markadan
ikisinin kira ylzinden milk sahibi ile mahkemelik
oldugu ortaya cikti. Sonucu degerlendiren BMD
Baskani Sinan Oncel, “Fahis kira artisi taleplerine
kalici ¢6zim icin isverene ‘sebepsiz fesih’ hakki
taniyan dizenlemenin gozden gecirilmesi gerekiyor.”

dedi.

Ug markadan ikisi kira yiiziinden mahkemelik
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3markadanikisikirayiiziinden
miilk sahibiile mahkemelik oldu

ates altindald 518 marka lle
Q Dda digt pernkende sekto-
rindn en dnemd temailcisi olan
Birlegmis Marknlar Dernegine
(EMD) Gye markalarin yiizde
64'lIntin, bir bagks ifade ile hee
g markadan ikisinin kira yi-
zimden mdlk sahibd e mahio.
melik oldudv ortayagakn

Yilzde 600 varan artg talebi
BMD Baghar Sinan Oncel, 10
uzama yiinn dodduran kontrst-
larda milkcsakibizin yuede 600
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kanmuza birgok kex ilettiffimiz
talep ve boklentilerimiz dagrul-
tusunda mevzustin dedigtivile-
ceRink umnyoruz, Aksi takdinde

varan ocankada kin ortig talep
ettidini shyledi. Oncel, “Marka-
harinszan geredinden cok enerfl

xini tiketen soruna kalion im
igin Borglar Kanumi'na 2012'de
ehlemen ve isverans ‘Sebeguiz fo-
sih' hakk: tanyyan dizenleme-
nin yeniden gleden geginilmesi
gerekiyor. Hazme ve Maliye Ba-

fahiglaraartig taleplerihement-
lasyonla mdcadeleye hem de pe-
rakende toarete Sarar vermey
devam edecek” dedi.

Mayist Anneler Giind ve

“Indiciny’ kurtard

Markal: perakendenin mayss
a1 performansan da dedecken-
diren Sinan Onoeel, gegen ay in-

dirim kamparyalarn ve Anneler
Gani igin hediywlik aligveriginin
etkisiyle hem odet satiglarinda
hem decirolardadinemli artig ol-
duwar bildirdi. Oncel. “Mayis
anketimize katan markslanme-
zn yitede $6'n nisan ayusa gore
ader satigannda artig oldagune
beyan etth Ay ddnemdsciros-
n artiron markalarmuz oron:
ine ylizde 91' wlagty, N go-
re mays aymda karth harcama
tutarinn hezr gybm v syakka-
bida yizde 437 artiglo 142 0 mal-
yar lrayn, safilik ve koamot (kte
yiizde 36,3 artigla 783 milyar li-
riyn, yersekte ise yazde 299 ar-
ngla 1247 milysr licays gktiing
ghriyoruz. Izlem adetlerinde ise
givim ve syakkabuds ydabe 375,
soghk kozmetikte yirde 32,1, ye-
mektese yiede 36,1 Tk arugdik-
Kt gekiyor”diye kanugta.

o s 11l

BMD ANKETI:

Her (i¢ tye markadan ikisi
kira nedeniyle mahkemelik

Fahig kira arti: talepleri nede-
niyle markalarla miilk sahipleri
arasinda yillardir devam eden
kira tartigmasa adliye koridor-
larina tagindy. Catis: altindaki
518 marka ile gida dis1 peraken-
de sektoriniin en 6nemli tem-
silcisi olan Birlegmig Markalar
Dernegii (BMD), liye markala-
rinytizde 64'liniin, birbagkaifa-
de ile her ti¢ markadan ikisinin
kira yiiziinden miilk sahibi ile
mahkemelik oldugunu duyur-
du

BMD Bagkam Sinan Oncel,
kiranin markalaricinen6nem-
li gider kalemlerinden biri ol-
dugunu soyleyerek, 10 uzama
yilim dolduran kontratlarda
miilk sahibinin ytizde 600’e va-
ran oranlarda kira artig: talep
ettigini belirtti. Oncel, su bilgi-
leri paylagti, “May1s ay1 anke-
timizde tyelerimizle miilk sa-
hipleri arasinda kira nedeniyle
yaganan uzlagmazh@in geldigi
boyutu odlctiik. Ankete katilan
uyelerimizin ytizde 64'tintin,
yaniheri¢iiyemizdenikisinin,
yasa geregi yilhk TUFE ortala-
masi diizeyinde kira artigi yap-
11 halde miilk sahibi ile mah-
kemelik oldugu ortayaikty.

Mayista markalan

anneler giinii kurtard:
Markalannmizin gereginden
cok enerjisini titketen soruna
kalic1 ¢6ziim i¢in Borglar Ka-
nunu’na 2012'de eklenen ve ig-
verene ‘sebepsiz fesih’' hakk:
tamyan diizenlemenin yeni-
den gézden gecirilmesi gere-
kiyor. Aksi takdirde fahis kira
artig talepleri hem enflasyonla
miicadeleye hem de peraken-
de ticarete zarar vermeye de-

vam edecek.” Markali peraken-
denin mayis ay1 performansin
da degerlendiren Sinan On-
cel, gecen ay indirim kampan-
yalan ve anneler giinii i¢in he-
diyelik ahgveriginin etkisiyle
hem adet satiglarinda hem de
cirolarda 6nemli artig oldugu-
nu bildirdi. Oncel, sunlar séy-
ledi, “May1s anketimize kati-
lan markalarimizin yiizde 86's1
nisan ayina gore adet satigla-
rinda artig oldugunu beyan et-
ti. Ayn1 dénemde cirosunu ar-
tiran markalarimizin orani ise
yiizde 91'e ulagt:. Ancak bu ar-
tigin ne pahasina oldugunu iyi
analizetmemiz gerekiyor. Yik-
sek faiz nedeniyle finansmana
erigimde sikint1 yagayan ve bir
sekilde nakit akigim devam et-
tirmek isteyen markalar, kir-
i@ ikinei planda birakarak
indirim kampanyalan ile giinii
kurtarmaya ¢ahisiyorlar. Elbet-
te bunun arzu edilen bir tercih
oldugunu sdyleyemeyiz. Dola-
yisiyla bir an 6nce perakende
ticareti olagan akigina dondii-
recek politikalar devreye al-
mamiz gerekiyor.”
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MARKALI PERAKENDEDE TURIST ALISVERISI
KESTI, YERLI INDIRIMLERLE HAREKETE GECTi

Turkiye'nin Avrupa’dan bile pahali hale gelmesi
nedeniyle turiste satisi blyuk olclide daralan
markali perakende, yilin ilk yarisinda ciroya katkiyi
indirim kampanyalariyla yerli musteriden almaya
calisti. Ancak cazip indirim kampanyalarina ragmen
satislarda reel olarak dusus devam ediyor. Tablonun
haziran ay anketine de yansidigini bildiren BMD
Baskani Sinan Oncel, “Uyelerimizin yiizde 53,
cironun en azyizde 40 ve Uzerini indirimli satislardan
eldeetti. Yanigidadisimarkali perakende, nakitakisini
yiin ilk yarisinda indirimli satislarla dondirmeye
calist.” dedi.

Markall perakendede turist alisverisi
kesti yerIiTindirimIeyle harekete gecti

Markalarin %53'ti cirosunu
indirimle dondiird

HABER MERKEZI - Biksnyg Medalar Deme
£'un (BMD) Gyden smssanda popckiegtindifi bazian 4y
aketinn sosechn aphlands, Akctl: merdabien ilk v
perfomrersknm da Siginkedtherni benes BMD Bastn
Sinan Oacdd, *Haziean anketiminde Oyclerimioe bampasnal
sanglans ik ik yansadaki sophem cimlrnm ndki
e soekik, Uyederimuin yiade S30, crooun en az yiie-
de ) ve iz ndrwli aishnkn olde cttifrs hid
Yani ks gt mrarkab pecaend, nbit sogers plie il ya
sodi indrink einlrh @odimeye g, At mdinn
Grrgeryalnm ngmes, dkomizn tmsfer xn dipvens
cazbesin kaybetmess ve yerli minkrine din ghcinddko
dralon sodenrrie smsbink reel olaek disgds devan alr
o dye kossgu

Norhez Bafni'am venkmnde de ankete yioclis prs-
el bir abhomar cazsa ubtizem belires Ol “BMD e etti. BMD baskars Sinan Oncel, indirim
keriin vaklssk yhade 30'simi 2ayiee ve avakoh) markalen
ugrayer, Merkes Bankim verilerine giee, giyim ve ayak-
ek tgkem adedinin by ydun ik yansinck gogen yila gie
dnlah giriliyee. Daka qok enflasyondan kaymakkeun
ciro g ise ik TUFE vin altida kadiyor ™ dedi
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Turist aligverisi kesti!

Tiirkive 'nin Avrupa’dan bile pahali hale gelmesi nedeniyle
riste satigt biiyiek olgiide daralan markalt perakende, yilin
ilk yarisinda ciroya katkiye indirim kampanyalarnyla yerli
miisteriden almaya ¢aligh. Ancak cazip indirim kampanya-
larna ragmen sanglarda reel olarak diisiis devam ediyor
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Catin alandaki 518
marka ide gida diga pera-
kende sektorundin en
Goemli temsilcisi olan Bir-
legemis Markalar Deme-
£i'nin (BMD) liyeleri ara-
snda ger¢eklestindigi hazi-
ran ayr anketinin sonuglan
agklandi. Anketle marka-
lann ilk yan performansla-
nni da dicumlediklering be-
lirten BMD Bagkan Sinan
Oncel, sunlan soyledi:
“Haziran anketimizde tiye-
lerimize kampanyali satig-
lann yihin ilk yansindaki
toplam cirolarinm igindeki
payin sorduk. Uyelerimi-
zin yiizde 531, cironun en
az yiizde 40 ve tizerini in-
dirimli sahslardan elde et-
tigini bildirdi. Yani gada da-
# markali perakende, nakit
akigim yilin ik yansinda

|
"

e

indirimli satiglarla dond dir-

meye calist Ancak indi-
rim kampanyalarna rag-
men, illkemizin turistier
igin aksveriy cazibesini kay-
betmesi ve yerli musterinin
alm guctndeki daralma
nedendyle satiglarda reel
olarak diiglis devam ediyor.
Merkez Bankasi'min verike-
rinde de anketimize paralel
bir tablo ortaya qikiyor.
BMD tyelerinin vaklagik
yuzde 50’sini givim ve
ayakkabr markalan olustu-
ruyor, Merkez Bankas veri-
lerine gore, givim ve ayak-
kabida iglem adedinin bu
yilin ilk yansnda gegen yila
gore daraldif glictliiyor.
Daha ¢ok enflasyondan
kaynaklanan ciro artig ise
yillik TUFE'nin altinda kah-
yor. Nakit akigun devam et-

tirmek isteven Uyelerimi-
zin, kirhhg ikinc pl.md.:
birakarak bu zor donemi at-
latmaya calismalanna rag-
men adiet satslan ve cirolar,
perakendede sofumanun
devam ettigini gasteriyor.
Biz ndirim kampanyalan-
nm yani swa verimliligi art-
racak dnlemleri de devreve
aliyoruz. Ancak kan kaybi-
nmn daha da bliyumemesi
i¢in ekonomi yonetiminin
de deellikle kira ve ham-
madde bagta olmak Gizere
maliyetleri dizgiirecek poli-
tikalarla destek vermesini
bekliyoruz.”

Binlerce
firma kapandi

Sinan Oncel, i pazarin
yam sira ozellikle hazir gi-
yim ve ayakkabida thraca-
tn gerilemesine paralel
olarak binlerce firma ka-
pands va da kapasitesind
dugtirdag icin istihdammn
da daraldigimun altin gizdi.
Onced, “Son 25 yilda hazir
giyimde yuzde 25, ayakka-
bada yiizde 30'un Gzerinde
istihdam kayb bulunuyor
Orzetle stylemem gerekirse
hazr givim ve ayakkabuda
bilyik erozyon devam edi-
yor” dedi. RECEP BAHAR

Indirimler care olmadi hazir giyim ve ayakkabida biiyiik kayip

Markall perakende
alarm veriyor

& Birlesmis Markalar Dernegi (BMD).
i 2025in ilk yansnda markali pera-
kende sektirindn karst karsiva oldugu
zorluklara iliskin carpicr veriler paylasti
Dernek Baskan Sinan Oncel'in agklama
lanina gare, sckeor dzellikle yodi titketicive
yonelik yogun indirim kampanyalanyla
nakit akisam shcditrmeye calish. Ancak
bu caba, reel atslardaki dissiisa durdur
mava vetmedi. BMD'nin Haz
518 markayla gergeklestindipi anket, Gye-
lerin ytizde 53'Uniin cirosunun en az yiz
de 40" indirimli satislardan elde ettigini
ortaya koydu, Oncel, bu tablowu *Guda diss
markal perakende. yilin ik yansin indi
rimlerle dSnddrmeye calisti. Ancak hem
yabanci turistin alisveris istahinin azalma-
s1 hem de yerl! tuketicinin alim gacundeki
daralma, sektorde ciddi bir vavaslamaya
neden oldu” sOzeriyvle degerlendirdi. Sinan
Oncel, scktinin yansin olusturan givim
ve ayakkabr markalanmin da bu st
ciddi sckilde ctkilendigine dikkat ¢okti
Merkez Bankas) venlerine gire. bu seg
mentte islem adedi 20257n ilk vansinda
gecen yilin ayn &inemine kivasla gerile
di. Cirada gortilen arhisin ise biviik oka
de enflasyondan kaynaklandigini belirten
Oneel, *Yillik TUFE nin altinda kalan ciro

n ayinda

-wn

artislan, reed anlamda bir bitylime olma-
digam gosterivor. Sahs adetlerinde dasus

net bicimde hissedilivor™ dedi. Yalnizea ic
pazarda degil, ihracatta da Gnemli bir ge
sandigin vurgulayan Oncel, bu
n firetime ve istihdama dogru
dan vanaidiunt ifade etti. w7
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BMD: TURIST ALISVERIS)I BUYOK OLCOUDE DARALDY

Perakende, indirimlerle doniiyor

Tirkiyonin Avrupa'dan bile pae  Markalar Dernedi (BMD) By turistler igin sligverig caxibesini
hal: hale gelnwesi nedealyle tu laass Sinan Oncel, nakit aloguen  kaybetmest ve yerll miigterinin
riste sutup biyik Slghde dara indiriedy kurpasyalaria ddadi alim gucindedd daralma redenty
lan markali pernkende, yuhin ilk  rédmeye calapldifin sdyledt On le satzglarda reel olarak dagly de
yansusda ciroyn katkiy: indirim  cel “Uyelerimizin ylade 530, ci vam ediyor” defeclendirmesinde

kampanynlaryls yerll miytert rosrun en ax ylizde 40 ve Gzerinl  bubundu Staan Oneed kan kayby
den alenays guligts. Upeledle gor-  indirbed] sateglardan ode ot mundabadabdybmemenl icinma
goklegtirilen snketin hasiran wo- 0l biddirdi. Anosk indirion kam liyetleri digiirecek politiknlara
nuglart agklayan Birdegmis  pamyniarina ragmen, Gk ity bulundudunu kaydecti &
I [ ] @ Owo
indirimlifiyatturiste én isoiriigi
pahal, yerliyefirsatoldu st o e
yerliy AN u s

kende sektoriine ozel dijital coztimler sun-
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Vodafone Business ile BMD arasinda ya-
it = pilan isbirligi kapsaminda, BMD iiyesi
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e markalara 6zel dijital ¢coziimler sunulacak.
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Eureiin U ko s &k et b | Aciklamada gorislerine yer verilen
"‘”l“:'}" S el :‘»’?" LTI m A=A Vodafone Tiirkiye CEO'su Engin Aksoy,
MR Geen Saearh e "Artan maliyetler markal perakende sek-

paden aigimb. Haswmase
Batienbnde kpeberin.

sy, ASeClhy  Karekod lle de fiyatlar gosterilecek tori icin yeni is yapis suireclerini ve kay-

"“E‘j?"fj :;’;’";"*T naklarini en verimli sekilde kullanabilme

Dt 3 zorunlulugunu beraberinde getiriyor. Biz

e T Vodafone Business olarak dijitallesmeyi,

P Sy v isletmelerin siirdiiriilebilir biiyiimesi i¢in
bir kaldirag olarak goriiyoruz. Bu isbirli-
gi ile BMD iiyelerine 6zel ¢oziimler su-
narak, onlarin verimliligi artirmalarina ve
dijital doniistimlerini hizlandirmalarina
destek olmayr hedefliyoruz." degerlen-
dirmesinde bulundu.

BMD Baskani Sinan Oncel de markal
perakende sektoriinde yiiksek maliyetle-
rin uzun stiredir ¢6ziim bekleyen temel so-
runlardan biri oldugunu belirtti. Oncel, is-
birliginin, tiyelerinin rekabet giictinii ar-
tiracagimi ve islerini daha stirdiirtilebilir

hale getirecegine inandigim kaydetti.
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MARKALARIN MALIYETLERINi DUSURECEK

Vodafone, BMD
tyelerine ozel dijital
¢oziimler sunacak

W Vodafone Business, Birlegmis Markalar Demegi
(BMD) ile markal perakende sektoriine 6zel dijital
¢oziimler sunmak tizere 6nemli bir is birligine imza
att1. Sektoriin 6nde gelen markalanm bir araya
getiren bu stratejik ortaklikla birlikte, Vodafone
Business'in dijital ¢oziimleri, BMD liyelerine ozel
olarak sunulacak. Vodafone Tirkiye CEO'su Engin
Aksoy, perakende sektorunde artan maliyetleri
azaltmak i¢in inovatif teknolojilere yatinm yap-
manin énemini vurgularken, Vodafone Tiirkiye
Icra Kurulu Bagkan Yardimaisi Ozlem Kestioglu
ise Vodafone Business'in bulut teknolojileri, veri
guvenligi, yapay zeka destekli ¢oziimler ve sektdre
ozel dijital altyapilar konusundaki yetkinligi-
ne dikkat cekti. Kestioglu “Perakende sektoru-
ne ozel gelistirdigimiz ¢oziimlerle isletmelerin
operasyonel yiiklerini hafifletiyor, daha cevik
ve glivenli bir yapiya ge¢melerine katki saghyo-
ruz” dedi. BMD Bagkan: Sinan Oncel de markali
perakende sektoriinde yiiksek maliyetlerin uzun
stiredir ¢ozium bekleyen temel sorunlardan biri
oldugunu soyledi. Oncel “Gida dis: perakendeyi
temsil eden 518 markamizla birlikte, maliyetleri
diigtirecek her olasihg degerlendiriyoruz. Dijital
teknolojiler bu agidan onemli bir firsat sunuyor.
Vodafone Business ile yaptifimiz bu is birligi,
inamyorum ki iiyelerimizin rekabet gliciinii
artiracak ve islerini daha stirdiiriilebilir hale
getirecek” diye konustu.

60

VODAFONE BUSINESS VE BMD'DEN
PERAKENDECILERE DIJITAL DONUSUM DESTEGI

igbirligini
- Vodafone

= Tirkiye
CEO’su
Engin Aksoy,
Iera Kurulu
Bagkan
Yardimersa
Ozlem
Kestioglu ve
BMD Bagkam
4 Sinan Oncel
+. duyurdu.

Vodafone Business, markah

yatinm yapmamnonemini

perakende sektoriine 6zel vurgulayarak, sirketler adina
dijital ¢oziimler sunmak gelecektevarolabilmenin
amaciylaBirlegmis tek yolunun dijitallesmeyi
Markalar Dernegi (BMD) i¢sellestirebilmesinden

ile stratejik isbirligi gectiginibelirtti. BMD Bagkam
gerceklestirdi. Vodafone SinanOncel de markal
Turkiye CEO’su Engin Aksoy, perakende sektorinde yitksek
perakende sektorinde maliyetlerin ¢6ziim bekleyen
artan maliyetleri azaltmak temel sorunlardanbiri
icininovatifteknolojilere oldugunu belirtti.

24 TEMMUZ 2025

BMD BASKANI SINAN ONCEL: KiRA ARTISI BIR
YILLIGINA TUFE’NIN 10 PUAN ALTINDA OLACAK
SEKILDE SINIRLANDIRILIRSA PERAKENDE
SEKTORUNDE COK ONEMLI BiR RAHATLAMA OLUR

BMD Baskani Sinan Oncel A Para’'nin canli yayininda
perakende sektorindeki glincel gelismelerle
ilgili degerlendirmelerde bulundu. Sinan Oncel’in
degerlendirmelerinde one cikan basliklar soyle:

eMerkez Bankasi'nin politika faizinde 300-400 baz
puan indirime gidecegini disinlyoruz.

eHaziran 2024’e gore uyelerimizin ylizde 74’inin ciro
artisi ylizde 40'in altinda kaldi.

eTuriste satislar dustigu icin markalar indirimli
satislarla ciro yapmaya calisiyor.

eYurt disinda magazasi bulunan markalarimiz bes yil
oncesine kadar Uretimlerinin tamamini yurt icinde
yaptiriyordu. Yiksek maliyetler nedeniyle bugin bu
oran yuzde 30 seviyelerine kadar geriledi.

eMaliyetleri distirmek ve enflasyonla micadeleye
katki icin kira artisi bir yiligina TUFE'nin 10 puan
altiyla sinirlandirilip, milk sahibinin kaybinin vergi
indirimi seklinde telafisi yoluna gidilebilir. Boyle
bir diizenleme yapilirsa perakende sektoriinde cok
onemli bir rahatlama olur.
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BMD BASKANI SINAN ONCEL: ULKEMizZi ZIYARET
EDEN TURIST SAYISINDAKI ARTISA RAGMEN
YABANCI HARCAMALARININ 2022°'YE GORE YARI
YARIYA AZALDIGINI GORUYORUZ

BMD Baskani Sinan Oncel CNBC-E'de katildigi
ls Diinyasi programinda perakende sektdriindeki
guncel gelismelerle ilgili degerlendirmelerde
bulundu. Sinan Oncelin aciklamalarinda éne cikan
basliklar soyle:

eUlkemizi ziyaret eden turist sayisindaki artisa
ragmen yabanci harcamalarinin 2022’ye gore yari
yariya azaldigini goriyoruz.

eUyelerimizin yiizde 64’G kira davalariyla karsi
karsiya. Borclar Kanunu'nda yer alan miulk sahibinin
sebepsiz fesih hakkinin kaldirilmasini istiyoruz.

*AVM’lerde magazalar sabah 11.00°de acilip cuma ve
cumartesi aksamlari 23.00'te kapanacak sekilde bir
dizenleme yapilabilirse iscilik ve enerji giderlerinde
ciddi bir tasarruf saglayabiliriz.

eKayit disi sahte Urunler ozellikle yazlik bolgelerde
markalaricin ciddibir haksiz rekabete yol aciyor. Kayit
disiile etkili bir micadele cari acigin kapanmasina da
katki sunar.

30 TEMMUZ 2025

iS_'_I'ANBUL_ DOLAR BAZINDA KiRA ARTISINDA
DUNYADA ILK SIRADA...

BMD BASKANI SINAN ONCEL: PERAKENDEDE
SABIT GIDERLER iCINDE KIiRANIN PAYI YUZDE 60°A
ULASTI

Ekonomi gazetesinde bugin yer alan haberde
perakende sektorinin de bir numarali sorunu
olan ylksek Kkira artislari mercek altina alindi.
Yener Karadeniz'in haberinde ticari gayrimenkul
kiralarindaki ylksek artisin perakende sektorini
ve kiiciik esnafi zorladiginin alti cizildi. istanbul'un,
son 5 yilda dolar bazinda yiizde 193’lik kira artisiyla
dinyada ilk siraya yukseldigi belirtilen haberde,
Tesvikiye ve Bagdat Caddesinde kiralarin milyon TLyi
astigi belirtildi. Haberde goruslerine yer verilen BMD
Baskani Sinan Oncel, perakende sektdriinde sabit
giderler icinde kiranin payinin ylizde 60’a ulastigini
bildirdi. Oncel, “Tim ticari alanlari ilgilendiren bu

sorun ancak sistematik diuzenlemelerle cozilebilir.
Devlet vergisinden biraz feragat ederse mal sahipleri
de gonullu olarak indirime gider.” dedi.

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib Avdagic ise
mevcut kira tartismalarinin yalnizca perakendecilerin
sikismisligiyla degil, yatirmcilarin artan yukleriyle
de dogrudan baglantili oldugunu belirtti. Avdagic,
Istanbul'da siradan bir AVM’'nin en az 150 milyon
dolarlik bir yatirimi gerektirdigini vurguladi.

Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
(TESK) Baskani Bendevi Palanddken de ticari
kiralardaki kontrolsiz artislarin ve kuralsiz isyeri
acilislarinin kicik esnafi hizla tukettigine dikkat
cekti. Palandoken, kira seviyesinin yani sira 10 yili
dolduran kiracilar icin mulk sahibine tahliye kolayligi
saglanmasinin, esnafin uzun vadeli plan yapmasini
imkansiz hale getirdiginin altini cizdi.

ISTANBUL, DOLAR DAZLI XIRA ARTISINDA DUNYADA LK SIRADA

Perakendede gldenn %60 | k|ra

Rl GAYRIMENKULDE &

Perakende sektériinde satis
duserken klralar tlrmamyor

-

RA KRIZI DERINLESIYOR

BB BATEAN SIRAN ORCIL

6 kata gikan kira
artigt istekleri var

ARET SOASI (ITH) SAVERMI JIKIN AVDARIC

Yatmmalarm artan yuklenyle baglantil

TE RASEAN AEAREVIPRLANDORIN

Komrolsuz kln 1m$|ar| kuguk esn:m tukem
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TURK MARKALAR YURT DISINDA HIZLI BUYUYOR
BMD BASKANI SINAN ONCEL: YURT iCINDE DUSEN
SATISLAR MARKALARI YURT DISINA YONELTTI

Ekonomi gazetesinde bugin yer alan haberde yerli
markalarin yurt icinde daralan talep nedeniyle
rotayr yurt disina cevirdigi belirtildi. Haberde Turk
markalarinin bu yil yurt disinda 500 magaza acacagi
bilgisine yer verildi. Konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulunan BMD Baskani Sinan Oncel, markalarin yurt
disi tercihinde Tiurkiye'deki ylksek maliyetlerin
onemli etken oldugunu sodyledi. Oncel, “Kar marji
disen markalar yurt disini onceliklendiriyor. Yurt
disina giden marka tedarikte de Tirkiye disina
yoneliyor.” dedi.

BU YIL 500 YENI MAGAZA ACILMASI PLANLANIYOR

Turk markalar yurt
disinda hizli baytyor

Tirkiye'ye kiyasla 2024'G yurt di-

sindadahagii¢glibirbiiyiimeyle ge-
ride birakan Tirk markalan bu yi-
la fligkin planlannda da gitay: yiik-
seltti. Firmalann operasyonlan,
agrhkla Korfez bolgesi, Afrika ve
Orta Asya iilkelerinde yogunlas:

yor. Halen yurtdisinda 7 bini askin
magazas: bulunan markalar, vilso-
nuna kadar bu sayiy: 7 bin 500 ¢1-
karmay: hedefliyor. 61 ulkede bin
300 magazas: bulunan perakende
glyim zinciri LC Walkiki, 2026 so-
nunda bin 500 magaza planliyor.
Korfez'de yogunlasan Koton, ma-
gaza sayisimi 300°e gikarmaya he-
deflerken, DeFacto ve Colin’s de
MENA ve Orta Asya'da bilylime-
sini siirdiirtiyor. Orka Holding ile
ipekyol Grubu da Korfez ve ¢evre
pazarlarda yeni agilislara hazirla-

myor. YENERKARADENIZ 14-15

STA sayisinin
artinlmasi isteniyor

Firmalar, yurtdiss pazan
igin Turquality ve Marka
Programu gibi destek
mekanizmalanyla tegvik
edilirken, tarife dusi engeller
ise en buyuk stdantiy
olugturuyor. Serbest
Ticaret Anlagmalanmn
genisletiimesinin kritik
onemde oldugunu
vurgulayan sektor
temsilcileri, kimi Afrika
Ulkelerinde Turk Urinderine
uygulanan yiksek vergiler
ile bGrokratk engellerin

de rekabet kosullanm
zorlagtwdiine belirtiyor.

'MAGAZA KIRALARINDAKI ARTIS PERAKENDE SEKTORUNU COKERTTI|

KONTROLSUZ KiRA
ARTISLARI COKERTIYOR

Perakende sektorl lle kigUk esnaf, kontrots(z sekilde yOkselen ticarl gayrimenkul kira-
lan nedeniyle darbogazia karg kargiya. Kira giderierinin toplam sabit maliyetler igindeki
payi baz bdigelerde ylizde 60a kadar ¢kt Istanbul gibi buylik sehirlerde magaza kira
ar milyon TL seviyelerine ulagirken, perakendeciler kepenk kapatmak zorunda kaliyor
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16 AGUSTOS 2025
PERAKENDECI DARA DUSTU

BMD BASKANI SINAN ONCEL: MARKALI
PERAKENDE, YILIN iLK YARISINDA NAKIT AKISINI
INDIRIMLI SATISLARLA DONDURMEYE CALISTI

Turkiye perakende sektord zor bir siirecten geciyor.
Satislar dramatik sekilde dusip cirolar erirken
sektorde tasfiye olunacak kredi miktarida son biryilda
Uce katlandi. AVM ciro endeksi ise 2025 Haziran'da
enflasyondan arindirildiginda ytizde 8'lik reel bir
daralma kaydetti. Nefes gazetesindeki haberde
degerlendirmelerine yer verilen BMD Baskani Sinan
Oncel, “Markali perakende, nakit akisini yilin ilk
yarisinda indirimli satislarla dondidrmeye calist.
Satislarda reel olarak dislis devam ediyor. Nakit
akisini devam ettirmek isteyen Uyelerimiz, karliligi
ikinci planda birakarak zor donemi atlatmaya
calisiyor” dedi.

erakendeci
ARA DUSTU
2024 Haziran'da perakende sektorde tasfiye olunacak alacak

14.5 milyar TL iken bu yil ylizde 372 artigla 68.5 milyar TL'ye gikti

Atk 7513 miyar TL oichs, Tioart krociier
GO It Sanay YCR00 32 i 0n) ylaek
paye sahip sakity oldu. Pay yoeoe 10 ve
U2ernce clan OiJer ana sl e togtan ve
perthands Scaret sektted oidu.
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MARKALI PERAKENDENIN CiRO SORUNUNA
INDIRIM RECETESi DE CARE OLMADI

BMD'nin uyeleri arasinda gerceklestirdigi ankete
gore markali perakendedeki kan kaybi, indirim
kampanyalarina ragmen temmuz ayinda da devam
etti. Anket hakkinda bilgi veren BMD Baskani
Sinan Oncel, “Uyelerimizin yiizde 65'i, yani her iic
markamizdan neredeyse ikisi, haziran ayindaki
ciroyu temmuzda tutturamadi. Haziran ayina gore
adet satislarinin distuginu beyan eden uyelerimizin
orani ise yuzde 57 oldu. Temmuzdan temmuza son
bir yila baktigimizda her dort Gyemizden Ucinin ciro
artisi TUFE nin altinda kaldi.” dedi.

Ciro sorununa indirim
recetesi de care olmadi

Birlesmis Markalar Dcrnct.,i'(B\lD) Bas-

=4 kani Sinan Oncel, “U\clcnmmn ylizde
651, yani her ti¢ markamizdan ncrcdusc ikisi,
ha7|ran a\'mdakl ciroyu temmuzda tutturama-
di. Haziran ayina gore adet satislarinin diistii-
glinii beyan eden tiyelerimizin oran ise yiizde
57 oldu. Temmuzdan temmuza son bir y 1la bak-
tigimizda her dort liyemizden {icliniin ciro artisi

TUFE'nin altinda kald1” dedi. w7

Tiiketici gida thsi alima kapiyi kapatti

BIRLESMIS Markalar Dernegi (BMD) nin Uyeleri arasnda yaptigi an-
kete gore, akm gicl disen yerll tuketici grda digindaki tim har-

camalannda kisintiya gitti. BMD Bagkars Sinan Oncel, "Oyelerimi-
Zin yizde 65'1 haziran ayindaki cirosunu temmuzda tutturamad, Yiz-
de 57, haziran ayina gore adet sabiglannin digtigund beyan etti. Gi-
yim ve ayakkalxda kampanyalara ragmen sati§ darald..” dedi. 3'te

Markali perakende kan kaybet
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MARKALI PERAKENDENIN CiRO
SORUNUNA iNDiRiM CARE OLMADI

BMD Baskan Sinan Oncel, “Oyelerimizin %65 yani her G¢ markamzdan neredeyse
ikisi, haziran ayindaki ciroyu temmuzda tutturamadi. Haziran ayina gére adet
satislarinin distugina beyan eden Gyelerimizin orami ise %57 oldu® dedi

JAIS V4 Yemens ve Maxran Agtan
oy Kaymiman

P08 Vs Tammasn ve Hanbns Agbun
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BIRLESMiS MARKALAR'DAN HABERLER

MARKALI perakende sektdru, indirim
kampanyalanna ragmen temmuz2
ayinda da daralmadan kurtulamads.
Birlesmis Markalar Dernefi (BMD)
Baskani Sinan Oncel, temmuz
anketine gore Uyelerin ylzde 65%inin
hazirandaki ciroyu yakalayamadigini,
yuzde 57'sinin ise adet satiglannin
dastugund agikladi.

Daralmanmin iki temel nedeni
olduguna dikkat geken Oncel,
sunlan styledi: "Alim gicu dugen
yerli masteri gida digt harcamalarin
kiswyor; yabancilar ise Turkiye'de
aligverisi tercih etmiyor. Bankalararas

Kart Merkezi (BKM) verilerine gtire
yabancilann kartl harcamalardaki
payl, 2022'nin ilkk yansinda yUzde 9.5
iken bu yil ylizde 4 1'e geriledi” dedi.
Sektorlin saglikli yapisinin giderek
bozuldugunu vurgulayan Oncel,
“Satiglar digerken kira ve iggilik gibi
sabit giderler artiyor. Uyelerimizin
yuzde 64'G kira davalariyla ugragiyor.
Ekonomi yénetiminden destek
bekliyoruz” diye konugtu.

indirime ragmen eridi
ayda markalardan gelen
verilerin i¢ agicr olmadigam
styledi. Oncel, “Uyelerimizin
yuzde 65°1 haziran

ayindaki ciroyu temmuzda
tutturamadigim bildirdi,
Haziran ayina gore adet
satiglanmn digtiging beyvan

eden tyelerimizin oran ise
yuzde 57 oldu. Ekonomi

Reel satiglan 2025’in

ilk yansinda daralan
markal perakendedeki
kan kayby, indirim
kampanyalanna ragmen
temmuz ayinda da devam
etti. Birlegmisg Markalar
Dernegi'nin (BMD) Giyeleri
arasinda gerceklestirdigi
temmuz ay1 anketinin

Markahperakendeciye
indirimde careolmadi
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22 AGUSTOS 2025

yonetiminin destek vermesi
yontndeki beklentimizi bir
kez daha yinelyoruz” dedi.

BMD BASKANI SINAN ONCEL: MULK SAHIBININ
FAHIS KiRA ARTISI TALEPLERi PERAKENDECIYi
GIDEREK DAHA ZOR DURUMDA BIRAKIYOR

airdaid seaye
rareackien -uu-lum sopants i ve Nralirdabd
Oroe | waderi o goyde wdndird i -ty

BMD’nintemmuzayianketinin medyadakiyansimalari
devam ediyor. Anketi Halk TV'ye degerlendiren BMD
BaskaniSinan Oncel, her tic markadan ikisinin haziran
ayindaki ciroyu temmuzda tutturamadigini bildirdi.

t‘.udn.uunnrrilmlnh
phreveh pditicais eniek var

“Flasian sgvns giee adet av.  Slian Ovoed, satiguntali da .
tabanea dlgodind beanedn  rabrays ralmen maskabenn k- yarasdy
peherinninin conn bse ylade 57 1o we kdlih g salit @derboric e mvkoodeheye de 2arnr vertpor.  pekBnde heougtia

BMD BAGKANI SINAN ONCEL.
Temmuzda3 markadan Reel satislarin gerilemesine ragmen maliyetlerdeki
= 2’sinin cirosu geriledi artisin devam ettigini vurgulayan Oncel, “10 uzama
"@\ Birlegmis Markalar Derneginin (BMD) gslori arasinda yilinin sonunda ‘sebepsiz fesih hakki" olan miilk

gerguilegtindidl temmuz ayy ankotinin sosuglar

sqikdands BMD Baghan: Sinan Oncel yabames turistin
yogun olduda birayda markalardan gelen verilerinig
s¢icolmadsdun sdyleyerek, “Uyelerimbzin yliade 6575

yani her i markamuedan ikisi, haziran ayindaki ciroyu
temmuzda tutturamad s biddirdi Haziran syma gice
adet satiglannm digti@in 0 beyan eden Gyelerimizin

oram iseyoade 57 aldu Temmuzdan ternmuza son biryila
bakthmaeda hor dort ipvenieden Ggintin cirolanndaki
artigin TUFE nin altmdn kaldifin gorayorus. Ozellikle
giyim ve aynkkabida kampanyalara ragmen adet
satiglarinan daraimas:, markalarsn nakit alagn sirdirmek
igin uygaladildan indirim regetesininartik gare olmadigna
iguret ediyor. Alim gucd ddgen yerli milgteri gida dipndaki
tilan harcamalannda kisuntyya gidiyor. Dcincisd ise;
Indirimlere ragmen ysbancalar TOrkiyede alsgverigl tercily
etmiyor. BEM verilerine gore, 2022'nin Uk yarismnda toplam
kartls harcamalar icinde ytizde 9.5 olan yabancilann payibu
yulu ayrn di deoytizded e V! s bal or” dedl.

sahibinin fahis kira artisi dayatmasi perakendeciyi
giderek daha zor durumda birakiyor.” dedi.
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Markal perakendenin ciro krizine
indirim regetesl de care olmadi-

BMD Bagiani Oncal, har g markadan n
Hazmna gore a0 iqr

Wooyse nsnn, hazkan ayndak croyu temauza tuluramadiym b
Qund Beyan aden Uyalenn oran! yitade 57 dedi

ExoMOw semvisl

Perakendede karhlik ikinci planda |

BIRLESMIS Mar-
kalar Dermnegi'nin
(BMD) tiyeleri ara-
sinda gergekles-
tirdi@ temmuz ay1
anketinin sonugclan agik-
landy. Anketi degerien-

larnin dustiguni beyan
eden Uyelerimizin ora-

ni ise vizde 57 oldu” de-
di. Oncel, kirhhk ikinci
plana atlarak yapilan in-
dirimlere ragmen satsla-
nin daraldu@im soyledi

diren BMD Baskam
S Sinan Oncel, “Uye-

lerimizin yiizde 65,
{ haziran ayindaki G-

RS rovu temmuzda tut
turamads@inu bildirds,
Hazirana gore adet satig-

27 AGUSTOS 2025

KIRADA ISPANYA'YI SOLLADIK o
BMD BASKANI SINAN ONCEL: UYELERIMIZiN
YUZDE 64’0 KIRA DAVALARIYLA MESAi HARCIYOR

Turkiye'de ticari gayrimenkul kiralarindaki fahis
artis perakende sektoru ile kiiciuk esnafin en buyik
ctkmazi haline geldi. Enflasyonun altinda seyreden
satis rakamlariyla birlikte sabit giderlerdeki kira payi
yuzde 60’lara kadar yikselirken, satislari yeterince
arttiramayan bircok magaza kapanma riski ile karsi
karsiya. BMD Baskani Sinan Oncel, “10 uzama yilin
dolduran kontratlarda milk sahibine taninan sebepsiz
fesih hakki nedeniyle ylizde 600°e varan oranlarda
kira artisi talepleriyle karsilasiyoruz. Boylesine zorlu
bir donemde Uyelerimizin yilizde 64’l kira davalariyla
mesaiharciyor”dedi. Danimarka merkezlievveyasam
triinler perakendecisi YSK Tiirkiye Ulke Direktdrii
Fatih Tezcan da, “Metrekarelerde Ispanya’dan
Almanya’dan pahali olan AVM’lerimiz var.” dedi.

Klrada Ispanya’ yl solladik

]

i
522!! i
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BMDBASKANISINANONCEL:
YUKSEK MAGAZA VE PERSONEL GIDERLERINE
KATLANMA ZORUNLULUGU ORTADAN KALKTI

TURK MARKALARININ 140 ULKEDE
18.160 SATIS NOKTASI VAR
g o

Sadece Avrupa
veya yakmn
cografyada degil
Mogolistan'da da
Sili'de de Turk
markalarimn
majazalan var Birgok
marka Avrupa’min
en prestijli aligverig
merkezlerinde, en
gozde caddelerde
mitigterileriyle
buluyuyer

OAKA CENIS KITLELERE
ULASMA IMEAN! VAR
R 7 T T Brnyen 6
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29 AGUSTOS 2025

BMD BASKANI SINAN ONCEL: OKUL SEZONUNDA
ONLUK VE FORMA iCiN 80 MILYAR LiRALIK BiR
PAZAR OLUSACAGINI ONGORUYORUZ

Yaklasik 19 milyon ogrencinin ders basi yapacagi
8 Eylul oncesi velileri alisveris telasi sardi. BMD
Baskani Sinan Oncel, dnlik ve forma icin 80 milyar
liralik bir pazarin olusacagini ongorduklerini bildirdi.

18.7 mityon 6§rencinin ders bag yapacads 8 Eylil dncesi velileri aligveris telagi sarch, Forma, canta,
olusturmas: bekleniyor

ayakkaby ve Kirtasiyo malzemes satistannin teplam 150 mityarlik ekcnomi
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BMD BASKANI SINAN ONCEL: PERAKENDE
SEKTORU YUKSEK ORANLI iNiDIRIMLERLE NAKIT
AKISINI SURDURMEYE CALISIYOR

BMD Baskani Sinan Oncel, Bloomberg HT'de
Ece Magat'in sundugu “30 Dakika” programinda
markali perakendedeki giincel gelismelerle ilgili
degerlendirmelerde  bulundu. Sinan  Oncelin
aciklamalarinda one cikan basliklar soyle:

ePerakende sektorl ylksek oranli indirimlerle nakit
akisini surdirmeye calisiyor. Temmuzda cironun
ylizde 601 indirimli satislardan geldi. Agustosta
bu oranin bazi firmalarda ylzde 80-90 dizeyine
cikacagini ongoriyoruz.

66

ePerakende sektoriniin borcu son biryilda 402 milyar
liradan yuzde 63 artisla 655 milyar liraya yiikseldi.

*10 yili asan kontratlarda milk sahibinin sebepsiz
fesih hakki nedeniyle ylizde 600°e varan oranlarda
kira artisi talepleriyle karsi karsiya kalabiliyoruz.
Sebepsiz fesih hakkinin  kaldirilmasi icin ilgili
bakanliklar nezdinde girisimlerimiz devam ediyor.

eAVM’lerdeki seffaf olmayan genel giderlerde ylzde
30-40 kopuk oldugunu goriyoruz.

eFiyatlarimiz yurt disina gore pahali kaldigi icin turist
satislarinda daralma devam ediyor, turisti de rakip
ulkelere kaptiriyoruz.

16 EYLUL 2025

INDIRIMLER GiYiM VE AYAKKABIDA ENFLASYONU
TEK HANEYE DUSURDU

Catisi altindaki 510 marka ile gida disi perakende
sektorinin en onemli temsilcisi olan BMD’nin
uyeleri arasinda gerceklestirdigi agustos ayi
anketinin sonuclari aciklandi. Ankete gore agustos
ayinda hazir giyim ve ayakkabi markalarinin yaklasik
yarisi cironun en az yuzde 60°ini indirimli satislardan
elde etti. indirim kampanyalarinin etkisiyle giyim ve
ayakkabida yillik enflasyon ylizde 9,49'la tek haneye
geriledi. Anketi degerlendiren BMD Baskani Sinan
Oncel, “Hane halkinin biitcesinde yer olmadigi
icin hazir giyim ve ayakkabida satislarin ancak
yuksek indirimlerle harekete gecmesi enflasyonla
miicadeleye de katki veriyor.” dedi.

Giyim ve ayakkabi
harcamalan
yiikseliste

Gaim ve ayakdats harcamalan agustosta 131,1 miar
Rraya ok, len aded s 75,1 milyona ulasty. Blrkegriy
Markadar Demed| Bagkan: Sinan Oncel, satrs ve cro artgem
tesmedinde indirin um:u’mkrnr obuiuny uqu.m

‘Markalar karlhihigi
ikinci plana atti’

BIRLESMIS Markalar Dernefli'nin
(BMD) agustos anketine gore, her
U¢ markadan ikisi satiy ve Ciro artis
kaydetti. Temmuzda 110.2 milyar
lira olan karth giyim-ayakkabs
harcamas: ise artarak agustosta
1311 milyar Uraya, islem adedi
ise 64 .5 milyondan 75.1 milyona
yokseld|

BMD Baskan Sinan Oncel,
markali perakende satiglannin yilin
itk yansinda daraldifsn belirterek
ikingi yarda nakit aksgirwn indinm
kampanyalanyla dondurGlmeye

Galigildn sOyledi. Agustosta
markalann yuzde 65| cirolanmn en
2z yuzde 30, yuzde 44°G 1Se yuide

60 ve uzerini indinmli satglardan
elde etti. TUFE nin yuzde 3295
oldufiu ayda giyvim ve ayakkabida
fivat artis indirimlerin etkisiyle
yuzde 9 49'a geriledi

Ancak dort markadan ugu yillik
Ciro artiglarmn TUFE nin altinda
kKaldigini Dildirdi. Oncel, yGksek kira,
hammadde ve i55ilik maliyetlienmnin
sektOrde karbliff ikinci plana ittigini
vurgulad




|'6d°’ii§?"n|'£'}"§|y|m veayakkabida
enﬂasyonu tek haneye dugurdu

indirimler giyim ve ayakkabida
enflasyonutek haneyedusurdu

ARastos ayunda ydla TOFE ylude 22,035 clussisa
e n,u- v .y-nu-nn- itk nm aruge
WA il mrc-w»wmdn Dusrmedl m\ml

Baykam: Stnam Orcel *Parnber m-«-rmnm e
Ayat baskie wasnda kg kald

)

Giyimve ayakkablda
fiyata‘indirim’ destegi

R:cl satiglan 2025'in ilk alta
yinda daralan markal: pe-
rakende, ikinci yanida indirim
kampanyalanyla nakit akigim
dondirmeye ¢aligiyor. Afustos
ayinda y1lik TUFE yiizde 32,95
olarak agiklanirken, giyim ve
ayakkabida yillik fiyat arti;a

yiizde 949'a indi. BMD Bagkani
Sinan Oncel, temmuz ile kiyas-
landi@inda agustos ay1 satigla-
rinda ve ciroda hareketlilik ol-
dujunu séyledi. Oncel, her tig
markadan ikisinin adet satigla-
i ve cirolarin artirdiin an-
latt,. 02

Perakendeci
maliyet-fiyat
kiskacinda B8

sangler 0o ibi Wl Srcesine gore yan yarrys szakd” ded.

Satislarin yiizde 60’1

VATANDASIN dirgen alim
R0 loe, Uoetic inin artan swli-

Derney (BMD1 Bagharn Snan
Oncel, hane haken bingesnde
yor clmadg kin haor ghyim ve
avakkabada w;hrn ik yth

e ayakkabe harig il TO-
FE'de sok hane bir yana, ydade
20N 3 ltme gieen buagka bis
ongon bulunmuyor”
NAKIT AKSIN DIVE
Reed wnglan 2025 Ik aln
aynds dacalan marksli pera-

lnlkvm. Rindh yaeuda indieim
lanyla nakit akipes

dgint bebmi. Banen enflnyorda
ricadkdeye de katks verdigini
bedirsen Oncel, gunfan stry bk

" Adustos aynda yik TURE
yiade 32.95 obrasna rafymen
wyim ve avabkabrda ydiik fiya
amj wade 9.4 ndi. Ana
Fawrtama gruplanee gyim

-km)uw-)v gl iade
eden Oncd, " Agustos ayinde
hane gyim ve aysbdaln marka
Lannm yokbigh yane cironun e
ar yiieds 60" oxdicimli saley-
lardans cldbe en Perzbendeonin
malipethe oyt basksw sranda
s kald” dodi (30200

Indlrlmler enflasyona fren yaptlrdl

7 harere rek ek
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DUNYADAN HABERLER

@ Birlesmis Markalar Dernegi @

Diinyadan Haberler: Euro bolgesi tiiketicileri
ekonomi durgunlastik¢a harcamalarini kisiyor.

1\ A 4

Euro zone cdnsumers hold back spénding as economy stagna...
& B Y W

Diinyadan Haberler: Prada'nin, Versace icin
olasi bir teklif iizerinde Citi ile calistig
konusuluyor.

@ Birlesmis Markalar Dernegi @

e 2 e SRR T
SIS VN LR

¥ Prada among suitors for Versace, newspaper reports
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Birlesmis Markalar Dernegi @

Diinyadan Haberler: Birlesik Krallik'in kanun
yapicilari Shein ile ilgili endiselerini LSE ve
diizenleyici kuruma iletti.

g Senior UK lawmaker flags concerns about Shein to LSE and re... ! )

@ Birlesmis Markalar Dernegi @

Diinyadan Haberler: Ferragamo'nun satiglari
dordiincii ceyrekte %4 diistii.

FERRAGAMO

I Ferragamo's sales down 4% in fourth quarter, sees "encourag...




@ Birlesmis Markalar Dernegi €

Diinyadan Haberler: Temu, Shein ve
Amazon, AB'de 'giivenli olmayan' veya
'yasadisi' mallar nedeniyle sorumiu
tutulacak.

Temu, Shein and Amazon to be liable in EU for ‘uns;fe’ orfille... ™

@ Birlesmis Markalar Dernegi

Diinyadan Haberler: Perakende satislar
Birlesik Krallik’ta Ocak ayinda giiclii
seyretti.

l;é ">\ = . ‘ h R4

UK retail sees strong January 2025 ;ales, yet holiday quarter...
BB i ——— T ———— e

@ Birlesmis Markalar Dernegi @

Diinyadan Haberler: Trump'in Cin Ticaretini
Hedeflemesinin Ardindan Temu ve Shein’in
ABD satislar diisiiyor.

'&-,‘

NY

&
",

b
Temu, Shein See US Sales Drop After Trump Targets China Tr...

@ Birlesmis Markalar Dernegi €

Diinyadan Haberler: Pazarin toparlanmasi
beklenirken Gucci satislarindaki diisiis
devam etti.

- = |
ﬂ !/Q [ 1,& /!/ \
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Gucci sales slump continues as Kering seeks new designem
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DUNYADAN HABERLER

@ Birlesmis Markalar Dernegi

Diinyadan Haberler: ispanyol moda sirketi
Mango'nun satislari 2024 yilinda %8 artti.

Spanish fashion co Mango's sales rise 8%in2024

Birlesmis Markalar Dernegi @

Diinyadan Haberler: Puma zayif ABD
talebiyle karsi karsiya, hisseler diiserken
isten cikarmalar planlamiyor.

)
Puma shares tumble’on downbeat outlook hit by weakness in...
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@ Birlesmis Markalar Dernegi

Diinyadan Haberler: Zara'nin sahibi Inditex,
satislarin yavasladigina isaret ederken,
hisseleri %7,5 deger kaybetti.

@ Birlesmis Markalar Dernegi

Diinyadan Haberler: Salvatore Ferragamo
karinin diismesinin ardindan hizli bir
diizelme beklemiyor.

5]

Salvatqre Ferragamo sees no quick fix after profit crumbl2='
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